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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir ¢calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonindg,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amacglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli ozveriyi
gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge
Milli Egitim Mudurligimuz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Mehmet KARA
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



BOLUM GiRi$ VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBIi

Sehit Erol Olcok MTA Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu
Sira Adi SOYADI Unvani Gorevi
1 |Mehmet KARA Ogretmen | Okul Mudiirii V
2 | Gokhan UYSAL Ogretmen | Mudir Yardimcisi
3 |Taner BALCIOGLU Ogretmen | Yiyecek icecek Hiz. Alani
4 | Sakine SEN Ogretmen | Konaklama ve Seyahat Hiz. Alani
5 | ibrahim ASI Veli OAB Baskani

Sehit Erol Ol¢cok MTA Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi SOYADI Unvani Gorevi
1 |ilkay DEMIRER Ogretmen | Midiir Yardimcisi
2 | Giines OZER Ogretmen | Ogretmen
3 |Sukran GUNES SOYLU | Ogretmen |Ogretmen
4 | Nevin BILGIN Ogretmen | Alan Sefi
5 |Fatma OZDEMIR Veli Veli




1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi sireci, Gst kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizleri ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama hazirlik siirecinde
stratejik planlama ekibi tarafindan 6n ¢alisma olarak; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik, Stratejik Planlama
Konulu Genelge, Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
programi incelenmistir. Stratejik planlama ile ilgili yayinlar, calistay ve seminerlerde alinan kararlar gézden
gecirilmis, benzer nitelikteki yurt igi ve yurt disi kaynakli stratejik planlar incelenmistir.

Okulumuzda stratejik planlama c¢alismalari, Millt Egitim Bakanhgi Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari igin
hazirlanan stratejik plan taslagi kullanilarak Kalite Yonetim Sistemleri ve EFQM modeli standartlari dikkate
alinarak gerceklestirilmistir. Stratejik planlama siirecinde asagidaki islemler gerceklestirilmistir:

-Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi

-Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

-Kalite Yonetimi Temsilcisinin belirlenmesi

-Stratejik planlama ekibinin okulla ilgili mevcut durum analizi yapmasi

-Vizyonun gbézden gecirilmesi Okulumuzun vizyonu, Stratejik Planlama Ekibi ve Kalite Ekibi tarafindan 2023
yilinda yenilenmis ve Ogretmenler Kurulu tarafindan onaylanmistir.

-Misyonun gozden gegirilmesi

Stratejik Plan ve Kalite Ekibi tarafindan ele alinan misyonun, vizyon ile eszamanh olarak degistirilmesine
karar verilmis ve bu degisiklik Ogretmenler Kurulunda onaylanmistir.

-Degerler ve ilkelerin gozden gegirilmesi

Degerlerimiz ve ilkelerimiz Kalite Ekibi tarafindan ele alinarak yenilenmistir. Gerekli revizyonlarin ardindan
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yirtten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okulumuzda birinci dénem sonu 06gretmenler
kurulunda olusturulan ”Stratejik Planlama Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” Uygulama
Otelimiz toplanti salonunda toplanarak, ¢alisma ve yol haritasini belirlendikten sonra isbirligi yaparak bir
taslak olusturmus ve calismalara baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda hazirlanan
anketler ve Bakanlhigimizin hazirladig anketler calisanlara, 6grencilere, velilere, isletmelere uygulanarak
alinan paydas beklentileri stratejik planimiza temel olusturmustur.



Stratejik Planlama Calisma Ekibi tarafindan, tim i¢c ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) gézden gecirilip okulumuzun tim
paydaslarinin gorusleri ve oOnerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlenmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler stratejik amaclarla ilgili olarak belirlenmistir.
Hedeflerin spesifik, olgulebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir
olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitlinlik olusturan, yodnetilebilir,

maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi”
sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve 6lgim zamanlari belirlenmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) calismasi goz ontinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; gicli yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmistir; dniimizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapilmistir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirlenmistir. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitce ortaya cikmistir.

Bu calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani yazilarak uygulamaya konulmustur.



2. BOLUM

DURUM ANALIZI



1. BOLUM DURUM ANALIZi

III. KURUMSAL TARIHCE

Sehit Erol Olcok Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (SEOMTAL); Milli Egitim Bakanlgi ve Bursa Valiligi ve
BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) arasinda imzalanan bir protokol dahilinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) tarafindan Yeniceabat Mahallesinde yaptirilan BTSO 15 Temmuz Sehitleri Mesleki Egitim Kiilliyesi
icerisinde yer almakta olup, 2011- 2012 egitim 68retim yilinda “BTSO Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi” adiyla
acilmistir. Daha sonra Okulumuzun ismi “Celal Sonmez Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi “olarak degistirilmis,
daha sonra tiim mesleki egitimin tek bir genel mudurlik altinda toplanmasi ile “Celal S6nmez Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi” ismini almistir. Daha sonra 15 Temmuz hain darbe girisimi sirasinda sehit olan Erol Olgok’un
adini alarak, 2016 yilinda da “Sehit Erol Olcok Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olmustur. Ayrica okulumuzun
uygulama oteli de ayni darbe girisiminde sehit olan Erol Olcok’un oglunun adini alarak “Sehit Abdullah Tayyip
Olgok Uygulama Oteli” olmustur. Okulumuz Osmangazi ilcesi Yeniceabat kdylniin 15755 m2’lik merasi {izerine
kurulmus olup, énceleri, “Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile birlikte ayni bahgeyi
kullanirken 2014 yilinda Bakanhgimizin biitcesi ile insa edilen “Sehit Hakan Unver Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” ile birlikte ayni bahgeyi kullanan Gg¢ okul haline gelmistir. Killiyemizin Spor salonu, Konferans salonu,
yemekhanesi ve 6grenci pansiyonlari ortak kullanilmaktadir.

BTSO 15 Temmuz Sehitleri Mesleki Egitim Kiilliyesi icerisinde yer alan okulumuz; Zemin ve iki kattan olusan
egitim Ogretim binasinda; 19 adet derslik, (¢ adet mutfak atdlyesi, bir adet ekmek firini, bir adet pastacilik
atolyesi, bir adet barista atolyesi, bir adet servis atolyesi, bir adet kat hizmetleri atolyesi, bir adet 6n biro
atolyesi, kituphane, iki acik kitliphane, kantin, bes mudiir yardimcisi odasi, bir sef odasi bulunmaktadir.
Okulumuza ait 22 odali uygulama oteli ile 240 6grenci kapasiteli kiz erkek 6grenci pansiyonu vardir.
Pansiyonumuzda, kampiste bulunan (¢ okul 6grencilerinin disinda, Yeniceabat Anadolu Lisesi 6grencileri de
kalmaktadir. Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle 1 midir 7 idareci ve besi lcretli 6gretmen
olmak tizere toplam 46 6gretmen ve 526 6grenci bulunmaktadir.

Eski adi turizm otelcilik lisesi olan okullarda yogunlastiriimis egitim yapilmaktadir. Diger meslek liselerinde
ilk Gg yil teorik egitim goren 6grenciler son yil (12. sinifta) yil boyunca haftada iki giin okulda teorik derslerine
devam etmekte, g glin ise beceri egitimi (staj) icin isletmelere gitmektedir. Yogunlastiriimis egitim yapan bizim
gibi turizm meslek liselerinde ise, okula yeni baslayan 9. sinif 6grencileri diger 6grenciler gibi eylil ayinda okula
baslamakta ve haziran ayinda sinifi tamamlamaktadir.10. sinif 6grencileri ise 9. sinif 6grencileri ile birlikte eylll
ayinda okula baslamakta, nisan ayi ortalarinda (Egitim takvimi il Milli Egitim Mudurliiginde kurulan bir
komisyon ile her yil belirlenir) okuldaki egitimini tamamlamakta, mayis ayindan ekim ortalarina kadar beceri
egitimi (staj) icin isletmelere gitmekte ve bes giin boyunca beceri egitimleri gérmektedir. 11. sinif olan
ogrencilerimiz, stajlarini bitirdikten sonra ekim ayinda derslere baslayip; nisan ortalarina kadar okuldaki
derslerini tamamlamakta ve ikinci kez mayis ayindan ekim ortalarina kadar beceri egitimi icin isletmelerde tam
zamanli ¢calismaktadirlar. 12. sinif olan 6grencilerimiz stajlari bittikten sonra ekim ayi sonunda okula baslamakta
ve nisan ayinda mezun olmaktadirlar. Yani, tim 06grencilerimiz okulu bitirene kadar 10. ve 11. sinif sonunda
5,5’ar aylik iki kez staj gormektedirler. Beceri egitiminde 6grencilerimiz orada gordikleri ve bizzat yaptiklari
uygulamalarla ilgili bir staj defteri tutmakta ve bu tuttuklari defteri isletmedeki yetkililere imzalatmaktadir.
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Beceri egitimi sonunda, tuttugu bu defter ile okulumuzda beceri egitimi sinavina girmekte ve basarili olursa bir
Ust sinifa devam edebilmektedir.

A. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuzun uyguladigi 2019/2023 Stratejik Plani, yurtrlige girdikten sonra belirlenen hedefler
dogrultusunda calismalara baslanmis ve yapilan kontrol sistemi ile takibi yapilmistir. Bu ¢alismanin amaci
yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede
belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma icin Kilavuzun izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylari
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir. Stratejik planin
degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasiimasi
durumunda;

e (Cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

o Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine ve
Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z
konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Planimizin gergeklestirilememesi konusunda en blyilk etken Diinya’da olusan ve ilkemizi de etkileyen
krizler 6ngdriilmeyen problemler cikartmistir. Oncelikle 2020 yilinda ortaya ¢ikan Pandemi dénemi egitim
ogretimi cok etkilemis, takip ettigimiz gostergelerin hedeflerimiz dogrultusunda gerceklesmesi imkansiz hale
gelmistir, (Devamsizlik takibi gibi).

Bakanhgimiz tarafindan sik sik degistirilen kurallar egitimde hedeflenen yere gelebilmemizi zorlastirmistir.
2023 yilinda meydana gelen asrin felaketi olarak adlandirilan ve 11 ilimizi etkileyen deprem sonucu bazi
gostergelerimize ulasimimiz gerceklesememistir. Yeni yaptigimiz 2024/2028 Stratejik Planimizda bu gercekler
g6z 6nilinde bulundurularak risk yonetimi dnemli hale gelmistir.

B. MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir
kurumdur. Egitim kurumlarinin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta

e T.C. Anayasasi’'nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri,

e 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hikimleri,

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu,

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

e Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri
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e  Kanun Hikminde Kararname (KHK), Tuzlik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve

Esaslar ile Genelgelere dayanilarak yonetilmektedir.

KURUMUN YASAL GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

MEB’e bagli bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayili yasa ile belirtilen
“Milli Egitimin Genel Amaglari ve Temel ilkeleri” ne uygun olmasi zorunlulugunu tiim yaklagimlarimizda dikkate almaktayiz.

BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR
Kanun Konusu Kanun No ve Kabul Yayimlandigi Yayimlandigi Resmi
Tarihi Resmi G. Tarihi Gazete Sayisi

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU 1739 / 24.06.1973 24.06.1973 14.574
DEVLET MEMURLARI KANUNU 657/ 17.07.1965 23.07.1965 12.056
MESLEKI EGITiM KANUNU 3308 / 05.06.1986 19.06.1986 19.139
HARCIRAH KANUNU 6245 / 10.02.1954 18.02.1954 8.637
KMAI'I;lLllJllfl(liJITIM BAKANLIGI TESKILAT VE GOREVLERI 4483 /02.12.1999 4.12.1999 23.896
TURK BAYRAGI KANUNU 2893 /22.09.1983 24.09.1983 18.171
T.C. EMEKLi SANDIGI KANUNU 5434 / 08.06.1949 17.06.1949 7.235
MILLT EGITIM BAKANLIGININ TESKILAT VE GOREVLERI
HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME |LE BAZI 6764 /02.12.2016 9.12.2016 59913

KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN

YONETMELIKLER
. . Yayinlandigi Resmi Gazete
YONETMELIK KONUSU

Tarihi Sayisi
\l;/.cl.)i:?efréni‘:"rréiBakanllél ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler 95.08.2005 25917
Millf Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi 9.08.2006 17.11.1971
Milli Egitim Bakanhgi Okul Kitiphaneleri Yonetmeligi 27.07.2006 26241
Millt Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi 17.04.2001 24376
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi 7.01.2006 26046
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 26804
Millt Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi Yonetmeligi 8.08.2006 26253
Tasinir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 26407
Millf Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi 31.05.2005 25831
Millf Egitim Bakanhgi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi 4.01.1995 22161
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Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araclari Yonetmeligi 28.11.2007 26714

Lise ve Ortaokullar Yonetmeligi 6.10.2007 26665
K?mu Idarelermde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda 26.05.2006 26179
Yoénetmelik

ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve

Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 6.11.1991 21043
Millf Egitim Bakanhgi Mesleki Teknik Egitim Yonetmeligi 3.07.2002 24804

A. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIiZi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama siirecinde lizerimize gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin
st politika belgeleri; Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani, Bursa il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani, Osmangazi ilge Milli
Egitim Mudurlugu Stratejik Plani ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

UST POLITIKA BELGESI iLGILi

. VERILEN GOREV/iHTIYACLAR
BOLUM/REFERANS

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Okul olarak stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve

Plani performans gostergelerinin belirlenmesi
Bursa il Milli Egitim Mudurliigi 2024- Okul olarak stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve
2028 Stratejik Plani performans gostergelerinin belirlenmesi

Osmangazi ilge Milli Egitim Muduarlugi Okul olarak stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve
2024-2028 Stratejik Plan performans gostergelerinin belirlenmesi

Mesleki Egitimin iyilestirilmesi Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giglendirilmesi, Mesleki Egitimde insan Kaynaginin
Guglendirilmesi, Mesleki Egitimin itibarinin Artirilmasi,

20. Milli Egitim Sura Kararlari Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Geligsiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi
yararlanilacak kararlar.

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal glicini gelistiren;
bireysel farkhliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her
bireyin 0Ozellikleri dogrultusunda en (st dizeyde kendini
gelistirebildigi; insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon: 2023 Egitim ve
insan Kaynaklari Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani
(2014-2023) BEBKA Vizyonu Gelisme Ekseni
2. Beseri Gelisme ve Sasyal icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artiriimasi
amaciyla yapilacak calismalar

Egitim ve O0gretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve
Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki
iliskisinin glglendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve | Yapilacak ¢alismalarla ilgili durum analizi tespiti icin
Turkiye ile ilgili Raporlar faydalanilacak raporlar. (Or: PiSA Raporu)
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Osmangazi Belediyesi 2020/2024 yili
Stratejik Plani

Bursa Osmangazi Belediyesi ile Bursa il Milli Egitim MidirlGgi
arasinda egitim, kentlesme, ulasim, ¢evre, sifir atik, iklim

ile afet yonetimi ve kurumsal yénetim alanlarinda ortak proje
gelistirmek ve uygulamak amaciyla imzalanan protokol

degisikligi, saglk, spor, sosyal, kultlr, genclik, kirsal tarim, gida

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri Analizi

A. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Okulumuzda tiim liselerde oldugu gibi 9. Siniflara ilk tG¢ hafta alan tanitimlari yapilmakta, ¢ haftanin

sonunda alan secimleri icin dilek¢eler alinmakta kontenjanlar dogrultusunda siniflar tekrar dizenlenerek

yapilandirma tamamlanmakta ve 9. Siniflar kendi alanlar ile ilgili meslek derslerini ve kiltir derslerini

gormektedirler. Alanlarin kontenjanlari okulumuzda kurulan alan segme komisyonu tarafindan belirlenmekte,

ogrencilerden alinan dilekgelerde bir alana talebin ¢ok olmasi durumunda 6grencinin basari durumuna goére

alana gecisler belirlenmektedir.

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme
Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini diizenlemek

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin diizenlenerek uygulanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin stratejilerimiz dogrultusunda egitimlerinin
planlanmasi, egitimlerin yapilmasini ytiriitmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile isbirligi yaparak TEFBIS islemlerinin
diizenli yapillmasini saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin dzellikle staj is ve islemlerini planlamak ve
uygulamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerimizin smav programlarini hazirlamak ve

uygulamali sinavlar gergeklestirmek
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Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okulmuzun, uygulama otelimizin, ekmek firiimizin ve
0grenci pansiyonumuzun is ve islemlerini diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 diger faaliyetleri diizenlemek

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

B. PAYDAS ANALIZI

SEOMTAL TEMEL PAYDAS TABLOSU

MUSTERILER
Dogrudan Miisteri
OGRENCI

iS VE KAMU PAYDASLARI

is Paydaslan

Milli Egitim Bakanhg

Mudr Yardimcilan
Ogretmenler
Kiltiir Dersi Ogretmenleri
Meslek Dersi Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Destek Personel
Usta Ogreticiler
Temizlik
Mutfak
Pansiyon Calisanlari

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

iSBIRLIKLERI VE TEDARIKCILER
iSBIRLIKLERI
Proje Bazl is Birlikleri

Muhtemel (Potansiyel) Ogrenci Okul Aile Birligi Erasmus Projeleri
Mevcut (Aktif) Ogrenci Y6netim Paydaslari E-Twinnig Projeleri
Mezun Ogrenci Milli Egitim Bakanligi TUBITAK
Dolayl Miisteri Mesleki ve Teknik Egitim Genel MudurlGgu Protokol Bazl ig Birlikleri
VELI Bursa il Milli Egitim Mudurltgi BTSO
Potansiyel Veli Osmangazi ilge Milli Egitim Midurltgi Osmangazi Belediyesi
Aktif Veli Kardes Okul Protokolleri
Pasif Veli TOPLUM Diger Kurumlar ile is Birlikleri
ISLETME Yerel Yonetimler Diger Okullar
Potansiyel isletme STK'lar Nilufer Belediyesi
Aktif isletme Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi TEDARIKCILER
Pasif isletme Genglik Merkezleri Mal Alimi
Demirbas Malzemeleri
CALISANLAR Tuketim Malzemeleri
Yoneticiler Yiyecek Malzemeleri
Okul Mudura Hizmet Alimi

Temizlik Hizmetleri
Bakim Onarim Hizmetleri
iletisim Hizmetleri
Enerji Tedarik Hizmetleri

15



SEOMTAL OGRENCi ANKET SONUGLARI

- URUN VE| . 42
. URUN VE| . HiZMET 4
iMAJVE | . HiZMET . ORTALA 5 -
L HiZMET VE |BAGLILIK 3 |
iTiBAR DEGER SUNUM DESTEK MA 25 -
U 1% ] mSINIF9
9 3,39 3,51 3,38 3,81 3,9 370 | o3 H SINIF 10
"E'- 10 3,5 3,4 3,7 3,59 3,83 3,60 0 ] ) SINIF11
3 11 3,42 3,15 35 3,35 3,61 3,41 ®€“ éé‘ & é\‘é‘ \}0*‘ & ESINIF12
12 3,38 2,73 3,09 3,01 3,3 3,10 & G‘i\’ Q:b\”" xﬁ" Q;E’ qf_@y
9 Erkek 3,44 3,1 3,51 3,33 3,56 3,39 _\‘;@ ‘@\9“ l@eﬁ‘ @@* ©
=] Kiz 3,43 3,28 3,54 3,5 3,72 3,49 SN ®
g YiH 3,52 3,13 3,41 3,39 3,7 3,43
< KSH 3,28 3,1 3,54 3,24 3,39 3,31
ORTALAMA 3,42 3,18 3,52 3,40 3,63 3,43
68,40 63,50 70,43 68,05 72,53 68,58
Ogretmen Anketi Sonuclar::
SEOMTAL CALISAN ANKET SONUCLARI
T Liderlik Motivas |Caligma Egt, ortala 5
Katihm | lletigim - i
Ydnetim yon |Kosullan | Kariyer | ma
£ Yénetici 4,5 4,25 4,33 4,21 4,38 4,44 4,35
§ Ogretmen | 4,17 474 438 4,49 441 459 | 4,48
x Diger a71 43 484 467 4,88 4901 | 4,72 o
3 g Erkek 4,39 4,6 453 465 4,7 435 | 4,63 '\:O"ET'C'
o > Kadin 4,44 4,61 4,48 4,39 4,39 4,5 4,47 H Ogretmen
g | ilkgretim | 472 4.4 482 467 4,83 492 | 4,73 Diger
S Lise 4,67 a 492 475 5 438 | 4,70
w Fakiilte 4,22 4,67 4,37 4,45 4,41 4,57 | 4,45
18-25 a1 473 4,82 481 4,69 432 | 4,66
_ 26-32 423 4,24 4,26 4,21 4,4 4,32 | 4,28
& 33-42 4,45 4,62 433 446 4,4 455 | 4,47
43-52 4 4,62 4,72 4,72 4,44 4,92 4,57
53-... 4 4,62 4,72 4,72 4,44 4,92 4,57
3 = 0-5 4,28 4,63 4,45 4,47 474 4,63 | 4,53
o~ 6 10 4,56 4,45 4,58 4,64 4,72 4,66 4,60
2 0-5 4,00 4,42 458 458 455 459 | 4,47
- 6 10 433 4,67 46 456 464 479 | a60
F] 11 15 4,38 4,55 4,19 4,35 4,46 4,47 4,40
= 16-... 4,52 4,81 4,52 4,53 4,44 473 | a59
ORTALAMA| 4,32 4,59 4,48 4,5 4,51 4,64 | 4,54
86,40 91,80 89,60 90,00 90,20 92,80 90,79

Veli Anketi Sonuclari:
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SEOMTAL VELI MEMNUNIYET ANKETI

L Uriin Urin | Musteri | . 5
Imaj i i o Miisteri
itibar let:ne.t Hizmet | iligki ve Adanms] Ortalama|| 4,5
Degeri | Sunumu | Dest. 4
9 3,73 429 4,09 4,37 3,83 406 | 07 3
- 10 3,49 3,58 3,72 3,82 3,47 3,62 2; ]
@ 11 3,54 3,52 3,56 3,73 3,32 3,53 > ] B Sinif9
12 3,27 3,56 34 3,56 3,22 3,40 |l 15 4 = Sinif 10
o [ikegretim| 3,48 3,64 3,73 3,9 3,52 3,65 1 - S 11
g E Lise 3,36 3,39 3,33 3,55 2,94 3,31 0,3 1
o g Yo 3,58 413 3,71 3,86 3,9 3,84 < R N N R u Sinif 12
Fakiilte 3,67 3,4 4,67 34 2,67 3,56 ¥ 0535' (\Q@ & @0@ 5
26-32 | 343 | 356 | 321 | 344 3 338 || & & & & & F
- 33-42 3,58 3,68 3,72 3,85 3,4 3,65 __(;zk"" & é\‘\\‘ &7
= 43-52 3,82 3,7 3,68 3,82 3,56 3,72 o Q@“ \S-\‘\:E?
53-... 3,43 3,8 3,73 4 3,8 3,75
2 Kadin 3,53 3,66 3,67 3,74 3,37 3,59
o Erkek 3,48 3,72 3,71 3,08 3,55 3,69
ORTALAMA 3,53 3,69 3,71 3,79 3,40 3,62
70,56 73,76 74,19 7574 67,93 72,43
Isletme Anketi Sonuclar:
SEOMTAL i$LETME ANKET SONUCLARI
MUOSTERI | MUSTERI a8
URUN VE | URUN VE | HIZMETI, | BAGLILIGI 46
iTIBAR iMAJ HizlleT HIZMET | iLisKisi VE Ortalama 44
DEGERI [SUNUMU| VE | ADANMIS 2
DESTEGi | LG .
e SAHIP 4,28 433 4,27 447 433 434 . B Konum SAHIP
5 | YETKiLi 4,24 a4 441 45 442 4,39 26 = Konum VETKIL
S | UsTABASI 4,46 433 4,25 46 4,45 4,42 24 | conum USTABAS|
USTA 08 3,91 3,88 4,05 418 42 4,04
io 3,42 3 3,1 3,8 46 3,58 ® Konum USTA OG
;5 lise 3,97 3,97 428 433 4,08 413 _<\\Q§
ik yo 424 431 4,22 458 453 4,38 &
fak 45 477 463 455 4,48 4,59 _\)@“’
26-32 4,03 417 436 454 424 427 |F _,\b@“
w|  33-42 4,18 4,18 472 426 422 4,21
> | 4352 4,31 457 443 477 4,89 4,59
53 4,5 458 4,5 4,5 4,5 452
@ Byn 4,17 427 426 444 4,28 4,28
o Erk 4,22 429 434 445 4,43 4,35
E 0-5 4,28 4,29 439 44 4,09 4,29
T| 610 4,28 4,46 4,52 455 4,49 4,46
w| 1115 3,83 425 3,7 44 47 418
§ 16 24 3,3 3,6 3,92 4,28 4,64 4,05
24, 4,83 5 4,6 5 5 4,89
ORTALAMA| 4,18 | 4,24 | 423 | 445 | 4,45 | 4,31
83,63 84,89 84,66 89,05 89,02 86,25
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C. KURULUS ICI ANALIZ

Kurumlar iginde bulunduklari ¢evreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde bulundugu Ulkenin ve toplumun
kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milll kiiltir unsurlarindan birebir etkilenen kurum galisanlari ve kurumla etkilesim iginde
bulunan kisi, grup ve kuruluslar kaltire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda
Ogrenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde
bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhhk gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi
iletisime, islerin yapilis bicimine, Ust yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiltiriiniin olusmasina katki saglar. Diinyada
yasanan hizh degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler
olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini
en yiksege cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu g¢alisanlari kurum hedeflerine
dogru motive etmek, onlarda kuruma bagliik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini
ortUstiirmekten gecer. Clnki kurum baghhg yiksek olan galisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimsemesi ve bu amaglar
dogrultusunda gabalarini daha da yogunlastirmasi beklenir. Bu bakimdan, kurum kilttrtyle kuruma baghhk arasindaki iliskiyi
ortaya koymak ya da hangi kultlrel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum ydnetimi
konusunda yol gosterici olacaktir. Koklu bir kurum kiltiriine sahip olan Okulumuzda, panolar, i¢ yazismalar, telefon gérismeleri
ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda Miidir Yardimcilari ile her giin toplantilar yapmaktadir. Ayrica
gerekli goriilen durumda da 6zel konulu toplantilar diizenlenmektedir. Okulumuzda her yil en az dort defa 6gretmenler kurulu
toplantilari, ziimre baskanlari toplantilari, zimre toplantilari yapilmakta bu yontem ile yonetimle birlikte karar vermektedir.
Okulumuzda karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.7.1 TESKILAT SEMASI

Okul Mudir V
madar i
Basyrd.
T T T ]
Teknik Md. Koordinator e e .
vrd. Md. Yrd. Madir Yrd. Maddir Yrd.
[ |
Usta Okul Aile
Ogreticiler Alan Sefleri

Birligi

Ogretmenler
Meslek Dersi n Ku|turI :
Ogretmenleri Ogretmenleri
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Cahsanmn Unvam Gorevleri
. Mudur yardimcilari ve 6gretmenlerin koordinasyonu, uyumlu verimli
Ol TR e St . ?.allsmalarlnl saglamak
° Ogretmenler kurulu vb toplantilara baskanhk etmek
° Resmi yazismalarin yapilmasini saglamak
Bransi Erkek | Kadin | Toplam | Norm | ihtiyag
OKUL MUDURU 1 - 1 1 -
MUDUR BASYRD. VE MUD. YARD. 1 - 1 1 -
TURK DiLi VE EDEBIYATI 1 2 3 4 1
MATEMATIK 2 1 3 3 -
INGILiZCE - 4 4 q -
FiziK 1 - 1 1 -
KIMYA - 1 1 1 -
BIYOLOJI - 1 1 1 -
TARIH - 2 2 2 -
COGRAFYA - - - 1 1
ALMANCA - 1 1 1 -
FELSEFE - 1 1 1 -
DIiN KULT. VE AHLAK B. - - 2 2
REHBER OGRETMEN - 1 1 2 1
BEDEN EGITIMI - 1 1 1
YIYECEK-ICECEK Hiz. 6 3 9 10 1
KONAKLAMA VE SEY. HiZ. - 3 3 5 2
USTA OGRETICI 14 3 17
ASCI VE YARDIMCILARI 1 2 3
HiZMETLI - 4 4
TOPLAM 32 32 64 41 8

2.7

ins
an
Ka
yn
akl
ari
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Egitim — 68retim silireglerinin dogru yuritulmesini saglamak

Verilen hizmetlerin belirli standartlarinda olmasini saglamak

Tim i¢ ve dis paydaslar ile iletisim ve koordinasyonu organize etmek
Kurumda yaritilen resmi isler ile ilgili denetim ve uygulamanin devamini
saglamak

Bakanlik ve il/ilge millf egitim mudurluklerince verilen gorevler ile gérev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Bas Yardimcisi

e Muhasebe, Ozliik, Mebbis is ve islemlerinin yiritilmesi ( Maas, ekders, terfi vb.)
e Ders planlarini hazirlamak control etmek
e Ucretli 8gretmenler, gérevlendirme personeller ile ilgili is ve islemlerin

ylritilmesi,

e  Okul mudiriiniin verecegi diger gorevleri mevzuat hikiimleri dogrultusunda

ylritmek

Mudir Yarduncisi

Ogrenci isleri ana sinfi ve ilkokul ile ilgili tiim ( e-okul, devam-devamsizlik, nakil, izin,
kayit v.b )

Rehberlik islerinin organizasyonu, Rehberlik Hizmetleri Yiritme Kurulu is ve
islemleri,

Ogretmenler kurulu tutanaklarinin diizenlenmesi hazirlanmasi, Ziimre toplantilari ve
veli toplantilarinin organizasyonu, glindemlerinin belirlenmesi ve toplantilara
katiimda bulunulmasi,

Not girislerinin, not gizelgelerinin, gelisim raporlarinin ve karne islerinin takibi, takdir
— tesekkdir belgelerinin hazirlanmasi,

Ogretmen ndbet islerinin takibi ve diizenlenmesi,

Kantin denetimi ve is ve islemlerin yurutiilmesi,

Toren kutlama programlari ile ilgili is ve islemlerin yuratilmesi,

Sivil savunma is ve islemleri ile MEBBIS is saglhgi giivenligi modli ile ilgili is ve
islemlerin yuratulmesi,

Okulun resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin yonetimi ve giincel olarak
islevsel olarak kullanilmasi,

Okul ici ve disi yarisma vb sosyal etkinliklerin takibi, gezi vb. etkinliklerin takibi, sosyal
etkinlikler modulintn kullanimi,

DYK, Destek egitim, egzersiz, hizmetigi egitim kurslari vb tim egitim 6gretim
faaliyetlerinin organizasyonu, takibi is ve islemleri

Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol isleri ve Kurum Acil Durum

Sorumlulugu,( Okulum Temiz Belgelendirme is ve islemleri — Okul Sagligi is ve
islemleri)

Okul resmi mail adresinin takibi resmi yazismalarin glintinde yapilmasi istenilen
bilgilerin ilgili kurumlara zamaninda iletilmesi,

Muhasebe, Ozliik, Mebbis is ve islemlerinin yiriitilmesi (Maas, ekders, terfi vb.)
Okul Aile Birligi is ve islemlerinin yirGtilmesi,

Ogretmen ve personelin gérev dagilimlarinin yapilmasi ve takibi,

Okulum e Glvenlik Politikalarinin hazirlanmasi/ glincel tutulmasi ile ilgili is ve
islemler,

Sifir Atik is ve islemlerinin Yurutilmesi

eTwinning, Teknofest vb platformlar ile ilgili tiim proje ve katilimlar ile ilgili is ve
islemlerin yapilmasi ( eTwinning Okulu islerinin ve basvuru sirecinin yiraitilmesi. )
Gorevli oldugunuz kurul ve komisyonlar ile ilgili is ve islemlerin ytrttilmesi
toplantilarin diizenlenmesi,

Stajyer 6grenciler, lcretli 68retmenler, gorevlendirme personeller ile ilgili is ve
islemlerin ylratilmesi,

Okul miduranin verecegi diger gorevleri mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yuriatmek

Okul pansiyonunun is ve islemlerini yonetmek

DOSE islemlerini ve Okulun Uygulama Otelinin is ve islemlerini yénetmek

e Atolye ve Bolum Sefleri

Seflerin ortak gorev ve sorumluluklari sunlardir.
Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma,
saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.
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Mudir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
unvaniyla Tasinir Mal Yénetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar.
Yilsonunda ve gerekli gérilen zamanlarda tasinirlari sayim ve kontrole hazir
bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore ylratir.
Tiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasinir sistemine islenmesini saglar.
Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar.
Onarimi mimkiin olmayan veya ekonomik 6mriinii tamamlamis olanlarin kayittan
diisimu icin Tasinir Mal Yonetmeligi hikiimlerine gére oneride bulunur.
Ogrencilerin kullanacaklari her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda ilgilisine teslim
eder. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire igerisinde teslim etmeyenlerle
arag-gerece zarar verenleri okul mudurligtne bildirir.

Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gereg ve
malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is sagligi ve giivenliginin
saglanmasi konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grencilerde davranis haline getirilmesi
icin caba gosterir.

Alan/boliim, atélye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar.

Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak
kavranip kavranmadiginin anlasiimasi yoniinde 6grencilere rehberlik eder.

Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin
yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.

is saghg ve glivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/bélim, atélye,
laboratuvarda bulunan her makine igin 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parga
durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin diizenli olarak islendigi
makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar. Atélye ve laboratuvarlardaki ¢alisma
sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag-gerecin 6zelliklerine
gore kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglar.

is kazasi veya kisi alan/b&liim, atolye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara ugratma
potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda,
usulline uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak midire bildirir.

Mezunlari izleme ve ise yerlestirme galismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte
yurutar.

Ayni yonetim altinda farkh program tiirti bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim
yapilan atélye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu varsa alanin
teknisyeniyle birlikte ytratar.

Sorumlulugundaki alan/béliim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla
birlikte kullanilmasi durumunda, protokol hilkiimleri dogrultusunda yararlanilmasini
saglar.

Gorev alanlarina gore okul mudirlugi tarafindan belirlenen galisma esaslarindaki
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Alan/bolim sefi;

Her 6gretim yili basinda alan/bélim, atélye ve laboratuvarda gorevli personel
arasinda isbolimi yapar ve onay igin okul madurligune sunar. Alaniyla/bolimiyle
ilgili calismalarda diger alanlarla/bolimlerle isbirligi yapar.

Okula ait bina, atélye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim programina uygun
olarak ders arag gereg ve donatim ihtiyacini belirler ve temini igin teklifte bulunur.
Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet tretim galismalarini ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda planlar ve yiritir. Doner sermaye galismalari kapsaminda sartname,
resim ve standartlarina uygun tretim yapilmasini saglar, kalite kontrol komisyonunun
incelemesine sunar.

Alan/bolim zimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atélye ve laboratuvar
sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler ile zimre toplantilari
yapar. Alinan kararlari midiriin onayina sunar.

Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirli materyalin birime
alinmasi icin ilgililerle isbirligi yapar. Alan/bdlum kitapliginin ilgililerce kullanimini
saglar.
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Resmi, 6zel, goniill, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar, mezunlarin
isyerlerindeki basarilarini izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi igin onerilerde
bulunur.

Sektorle bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta
Ogretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini
tesvik eder.

Atolye, laboratuvar sefi;

Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tirli ders arag-
gerecten yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve
zenginlestirilmesini saglar.

Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, Gretim ve hizmetlerin
programlarda 6ngoriilen bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandiracak nitelikte
olmasini, calismalarin belirlenen amaclar dogrultusunda yiratilmesini saglar.

Ayni yénetim altinda farkh program tiiri bulunan okullarla stirekli egitim ve 6gretim
yapilan okullarin birimlerindeki arag-gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o
birimde goérevli bir teknisyene verilir.

Sorumlulugundaki alan/boliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla
birlikte kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini
saglar.

Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Ogretmenler

Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla
ogrencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri
planlar ve uygular.

Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
¢ikarmalarina, tartismalarda gorislerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgorili
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.

Ogrencilerin, egitim ve dgretim calismalarinda her tiirlii imkandan

yararlanmasini saglar.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iliskin egitim
faaliyetlerini yuratr.

Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kullpleri ve toplum hizmeti ¢calismalariyla ilgili
gorevleri yapar.

Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yaratar.

Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar.

Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,

uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, diger calismalari ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kultbd, sinif rehberlik, toplum
hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli glinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir.

ihtiyac duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini icin okul ydnetimiyle
ishirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve materyallerinin amaci
dogrultusunda guvenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

Elektronik ortamda yurtilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari
takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri
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Tab

Yoénetim Isleri ve Biiro e Yazilarin zamaninda takibini ve kaydini yapmak n
Memuru e Dosyalamalari diizenli tutmak )

Kisi Sayisi
11 17
26 40
21 33
6 10

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2 11

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

1 Memur
2 | Hizmetli 2 Lise 11 2
3 |......
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
— = Danismanlik Hizmeti .. .. &l
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan X
8 Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
3
4 ©)
Z g=3 e % =
= = v 2 = A
< o 7 %\ o =
& 4 ~ 5 A — 5 o A
Z 2 o = - 2] > :S =
g A < > 3 = <
< = = -§ = s g > =
2| & =2 | 3 2l 2| z| 3 0 S
v 15 == 195 = 2| = 5} >
= — a g QL — ) = 5} = ©
e 5 Z S Z = 5 O o 5] 5 =
= S| >»¢g = 3= o =
7 O 3 E I :0 5D ED ) )80 5D o
~ O wn = A o O Q > QO Q >
2 1 1 1 415 21 450 3 8 5
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY
Arag-Gereg]er Mevcut Durum ihtiyag:
Akill Tahta Sayisi 28 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 5
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 8 5
Projeksiyon Sayisi 2 3
TV Sayisi 5 2
Yazici Sayisi 8 2
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2
Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI
Okul Bélimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 32 Kutlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
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Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 27 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 15.705 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 73.000

Okul Kapali Alan (m2) 3.090

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) -

Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayisi 6
Diger (c.oovne. )

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

GELIR VE GIiDER BiLGIiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.812.552,03 1.850.000[  2.152.000[  2.413.000 2.815.0000  3.122.000
Okul Aile Birligi 124.500 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000]
Doéner Sermaye 712.815,00 825.000 915.000 1.212.000 1.525.000 1.610.000
TOPLAM 2.649.867,03 [2.825.000,00 [3.267.000,00 [3.875.000,00 [4.640.000,00 [5.082.000,00

Tablo 12. Kaynak Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik S n <
o S 242.642,60 & ') 220.549,88 = @ 426.140,00
S [—2 en e
. - S == <
Kii¢iik Onarim — 220.584,18 — 200.499,89 — 387.400,00




Bilgisayar Harcamalari 143.379,72 130.324,93 251.810,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar 165.438,14) 150.374,92 290.550,00
Telefon 55.146,05 50.124,97 96.850,00
Sosyal Faaliyetler 176.467,35 160.399,91 309.920,00
Kirtasiye 99.262,88 90.224,95 174.330,00
GENEL TOPLAM 1.102.920,91 1.006.501,75 1.937.052,03

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

SINIF VE OGRENCI BiLGILERi

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 16 19 35 11/A 7 23 30
9/B 11 18 29 11/B 15 3 18
9/C 15 21 36 11/C 15 19 34
9/D 15 19 34 11/D 15 6 21
9/E 10 22 32 11/E 8 9 17
9/F 12 13 25 12/A 6 15 21
10/A 13 12 25 12/B 5 19 24
10/8 14 12 26 12/C 14 20 34
10/C 7 15 22 12/D 18 6 24

10/D 7 15 22 12/E 5 6 11

12/F 0 6 6
TOPLAM Kiz 228 ERKEK 298 TOPLAM 526

D. PESTLE ANALIZi

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus icin kritik olabilecek dissal degisim ve egilimlerin incelenmesidir. Kurum disi analiz
calismalari yapilirken dis paydaslarimiza génderilmek (izere anket sorulari ve dis paydas gortiisme plani hazirlanmistir. Hazirlanan
dis paydas gortisme plani dogrultusunda elektronik ortamda paydaslarin gorisleri alinmistir. Anket sonuglari, konularina goére
siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.
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Poditik Faktirier

gl

MEB politikalan

2023 Eftion Wiryonu Belges
MTEGM i Degerlendinme Raporu
Avrupa Birkdl uysm gahiymadar
Sireld effitimin Gnemi

Temel

= Egitim kurumd m gelgim ve y dakii
=y F=-

= Calesaran on plana gkanlmas

= Krumsal we bineyss perfo sianniilims e

olarak olgUimes,
= E-strate)ik plantamaya gegiimesi

= Verimlilik artinr

= Hedef odakl yanetim anlayeging gegilir
= Blige odakh planlamatar yamhr.

& Planlamanen onesmni ariar.

® Yetkinliker &nem kazanir.

# Talom calspmas we Ighirlikderi artar.

= Proge galiy L ® Miesield yeterili we standartiagma artar.
¢ |sletmelerie isbirlig Gnem E@zamir.
Ekonamik Faktarier Temel EgMmier gl

= Ulkede ekonomik durum ve efftime etk
= lgpicl we istihdam

= Hakanigen bdiboe pay

= Hayirseversr

Oiloul Ade Birigi

= Yorel yonetim desbegi
= AR ve diger fonlar

= Pl gelirin artrnae ile birfikte g bagnad dgen
efitim harcamalarinim artmas

= ERitim crtamiannin kstibdama we yend isalantanima
gore yeniden tasarianmasn.

= Tasarrufa yoreime

= Froje we hibe fonlan lle geligme sfianmas

= Yered wanetim lle olul alt yam

hizmeetierindn karglanmas

= Somgal refah artar.
= Efetinn ortamiarmin netelikl Epbcl artar.

- Mlere ank, |ojiyl kulanabilenegitim
calignian geligir.

= Dorshii bagma Ofrenc sayis azaber.

- sl wygun do i okullar.

= vaneticiler @dece ofitime zaman aysnor.
* |sletmelerie iphitkdl geligir.

Toplumaun efitime yoneli efgifemled

= fjle efitimd ve kil

= Dipmokras kit ve yanetimoe
uygulanmas

= Okul dig sosyal faaliyetler

= Hayata uygun, hayata hazirlayan egitim
= Gicll letigiom

Topbumdaii etik degerker
Sehirin yogun go¢ Aman

w Bergylern afet bilend de cnceden tesdbiabmas.

= Girigimciligin desteidenmes e oretkenkigilern
egitim yonetiminde ctiin olmass

= Caoklu iletigim kanallan
= Burden fazla dil konugma
= Yalmziagan insanlar, zayf aile baglan

= Dogal hayata, gevreye duyarshi = ODafal hayats korsnmass we wyumiu egkimalanian = Egitimn ak da gevreci yakl 1ra rtmas
= Afet Dlino clugturulmass. = hfet bilincl we tedhederi konusundayagam

tecnibelerinin artrmas

= Gripmoligi desteideyen yangmalar, bilgi
paylagmlan

= Sasyal, bendine givensn bireyier iinrehberlik
egitimiern

= En az bir yabano dill pok

konugabilen, pratige ponelik egitimier

= Bireylerin gewvresd lle glchl Betigion, ekipcalspma
becerisi

= Efntimin hayata uygun cemesiderie

= Popller Kiltiron etkis Bergeldegtaninmesi

* Eslingsiz Internet kulanim = Yaneticilerin problem goome teknikiersd
= Paifus s uygulayabil

Teknolajik Faktbrk Temel Eflimler L]

= Uizaktan egitim
= E-deviet uyguiamalan

Efstemde AR-GE calssmialan

= Earma Egitim

= lrtemiet teknalo| Berinin Hil| t lag

BIY
Egitimde yeni yakagimlar

weliye huzh ulagim

Oind web sitesi

= Lizaktan ve karma sfitim ortamian mn hizia
artmas

= E-dewlet anlayginan tim atanlarda
yaygindagmas

= AR-GE qakymalarimin kurumiar bazinda
yaygirdagmas

= Hayatsn hesr alarenda teknologden

= Her yerde, her zaman heroes igin efitsm

or odugbunul

= Efitimin sadece okul hayabindan degiltdm

yagam evrelennde desteidendifl sftim anlayig

= Tum elektronik artamianin kullanildigiegitm

maod el

* Efitim kaynakianna her yerden vekolayisida
ulagabiime

faycadarma
# Teinolojinin sagladsis yeni agrenme weetilesim A i i =
payiapim ofanaklan
= Ogvencienmizde [ ] telefomu
kullznimemn yaygmligs
Yasal [LEGAL) FaktSrier Temel EfBmler Tty

* Dava we o Elemierind ylrstmes, and

MES MeovIuatinsn uygulanmas
B57 Saph Deslet masmurian Kanuns

* 4734 Sayl Kama Ihale Eanurmu ile &g iglemier

= Adalet algssinen geligmesi
= Liyakatie goreve gelme ve aynima,
* Yaptinm uygulanmas

cnleyict hukuki tedbirieri almaic

Adii we wdari makamlarcan geden an inceleme k5 ve

igemlenni ylinotmek.
Icairi, adli wees icra d vla Hgel ya 1

Idarniwe adil Hacdar e Hgill k5 we
Iglemlen yinitmek.

e e e e e e

® Devict korsmas ve glvencesl
= Denetim uygulanmas
= Sorsmiuluklarn yerne getiriimesi

= Yasal sartlann ve hukuk kurallanmen uygulanmas
sonucy  olugan adalet, Byakat, giwen ortam,

sorumiuluk
wararlanicilar.
®* Hunsiu bir calepma ortami

bilimzi  geligmis  caliganlar

Ll

Politik Etmenler Politik cevre, kurumun faaliyette bulundugu bdlgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile bunlara bagl

kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandigi ortamdir. Bakanhgimiz 2023 Vizyon Belgesi ile egitim politikalarini belirlerken

bu dogrultuda oncelikli stratejilerini

belirlemistir.

Kurumumuz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttashk bilincinin

gelistiriimesi, insani degerlerin bir yasam tarzi haline getirilmesi bireyler lzerinde etkin rol oynamaktadir. Okulumuz egitim

politikalari uygulamalari belirlenirken, Glkemizin ve boélgemizin sahip oldugu potansiyel, politik sistem ve egitim bilimleri

alanindaki bilgi, beceri ve deneyimler dikkate alinmaktadir. Bu baglamda egitim sistemini dogrudan ve dolayh olarak etkileyen

slregler olarak ele aldigimiz konular;

e Okulumuzda basari seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim 6gretime devaminin saglanmasi konusu 6nemli bir yere

sahiptir.

e Ozellikle mesleki egitimde yénlendirmenin dogru yapilmasi egitimin kalitesini etkileyecek 6nemli bir etmen olmaktadir.
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Ekonomik Etmenler Bursa ekonomik yodniiyle, Turkiye ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda aktif rol oynayan bir

kenttir. Bursa ili, istanbul, Ankara ve izmir’den sonra Tiirkiye’nin 4. biiyiik sehridir. En son agiklanan illerin ve bélgelerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi (SEGE) sonuglarina gore Bursa; Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Antalya’nin
ardindan 6. sirada yer almaktadir. Bursa; iki tniversiteye sahip, sanayi bélgelerinin, glclii sektér kiimelerinin ve sivil toplum
kuruluslarinin yogun oldugu bir ildir. Kurum disi analiz galismalari yapilirken dis paydaslarimiza génderilmek Uzere anket sorulari
ve dig paydas gérusme plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas goriisme plani dogrultusunda elektronik ortamda paydaslarin
gorisleri alinmistir. Anket sonuglari, konularina gére siniflandirilmis ve degerlendirilmistir. ilimizin basta istanbul, Kocaeli ve
Ankara gibi gelismis kentlere yakin olmasi ve bu kentlere ulagim olanaklarinin denizden, karadan ve havadan rahat ve hizli olmasi
¢cok 6nemli bir avantaji beraberinde getirmektedir. Bursa‘da turizm sektoriinde bu anlamda degerlendirildiginde iyi yetismis
insan guclne ihtiyag vardir. Bursa, ge¢cmisten ginumiize turizmde 6énemli adimlar atmistir, basta kis turizminin gozdesi Uludag
(2.543m) olmak Uzere, kentimizde tarihi ve turistik ¢cok sayida eser yer almaktadir. Kentimizin mizeleri kente gelen yerli ve
yabanci turistler agisindan da 6nemlidir. Bursa sehri termal ve kiltir turizminde Turkiye’ye 6rnek olan bir sehirdir. Son yillarda
ozellikle Ortadogu Ulkelerinden gelen yabanci turistler Bursa’miza hayran kalmaktadir. Bursa’yi ve gevresini gezmeye gelen yerli
ve yabanci turistler kentimize énemli ekonomik katki saglamaktadir. Egitim sistemimiz ve mufredatlarimizi yeniden gézden
gecirmek ve yasayan bir mufredat ihtiyag halini almistir.

Sosyal Etmenler Bursa 2023 nifusu, tahmini verilere gére 3.233.767. dir. Yiuzolgiimi 10.882 km2 olan Bursa ilinde niifus
yogunlugu ise km? basina 275 kisidir. TUrkiye ortalamasi ise 105’dir. Bu verilere gbre Bursa niifus bakimindan Tirkiye'de 4. niifus
yogunlugu bakimindan ise 6. sirada yer almaktadir. Nifus bakimindan Bursa'nin en biyik ilgesi Osmangazi’dir. Géglin ¢cok oldugu
ilcemizde okullarin sosyal yapisi her yil degisiklik gosterebilmektedir. Bu konu stratejilerimizi belirlemede bizlere zorluk
¢ikartmaktadir.

Teknolojik Etmenler 21.yizyilin diinyasinda hayatimizin en 6nemli parcalarindan biri haline gelen teknoloji ve buna bagli olarak

gelistirilen araglar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son derece énemlidir. Zira teknoloji, insanin egitim yoluyla
kazandigi bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli kullanmasina yardimci olan bir unsurdur. Ancak her gegen gilin
degisen ve gelisen teknoloji beraberinde de ciddi sayilabilecek sorunlari da getirmektedir. Bu yiizden gerek sorunlarin
¢O6zimlenmesi ve gerekse diger 6nemli bilgilerin analiz ve degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik araglar da glinlim{zin diline
uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Okulumuzda bu bakis agisindan hareketle teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte
olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim 6gretim faaliyetleri daha ileri dizeye c¢ikariimaktadir. Bilgi,
refaha ve mutluluga ulasmada ana itici giic olarak degerlendirilmektedir.

Yasal (Legal) Etmenler Hukuk; Toplumun genel yararini saglamak icin konulan ve kamu glciyle desteklenen kaide, hak ve

kanunlarin battinidur. Hukuk, bir toplumda genel diizeni saglamak amaci ile devlet tarafindan konulan kurallardir. Fakat sadece
kurallari koymakla toplumsal diizen saglanamaz. iste konulan bu kurallara uyulmasi icin devlet, uymayanlara mieyyide
uygulamaktadir. Anayasamizin 2. maddesine gore Tirkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Okulumuz, Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhginin tagra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Okulumuz, Millt Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki gorevlerin ylrutiilmesi, devletin politikalarinin gergeklestirilmesinden

sorumludur.

GZFT ANALIZi

Stratejik plan 6ncesi yaptigimiz GZFT ve PEST analizi sonuglari Stratejik Plana girdi olusturmak (izere Strateji Gelistirme Kurulu
toplanmistir. Planlama genis katihmli gergeklestirilmis ve béylece yayilim daha planlama asamasinda gergeklesmistir.
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakh olan gigliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirlugia kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Sektoriindeki rekabet ortaminda basarili bir okul olmaya ve dncelikli tercih edilmeye devam etmek amacinda olan Okulumuz,
sektoriin en iyilerini izler ve ¢alismalarini degerlendiririz. Amacimiz sektorde iyi bir yer edinebilmektir.

Okulumuzda Dis Veri Analizi yapilir ve degerlendirilir. Kiyas ve karsilastirmalar yapilarak iyi orneklerden 6grenmeler
gerceklestirilir. Calismalar Ogretmenler Kurulu toplantilarinda lider ve lyelere sunulur. Strateji Gelistirme Kurulu; verileri, kiyas
calismalarinda, Stratejik Plan siirecinde kullanir ve Ogretmenler Kurulunda tiim liderler ve calisanlarla paylasir.

Ayrica, kurum imaji ve taninirlik ¢alismalari igin Okul Tanitim Sureci olusturulmustur. Siireg sahibi ve siireg ¢alisanlari yillik tanitim
faaliyetlerini surdirir ve periyodik olarak ayda bir gdzden gegirir. Yilsonlarinda marka analiz ve imaj verilerini raporlayarak
Stratejik Planda kullaniimak tizere Strateji Gelistirme Kurulu liderine sunar.

Gugla Yonler

e Okulu gevredekilere tavsiye etmeleri, Bu okuldan bagka yerde okumayi
diisinmemeleri, okulun 6grencisi olmaktan gurur duymalari
e Okulumuzda egitim-6gretimde sosyal, kiltirel faaliyetlere yer verilmesi

Ogrenciler o Ogrencilerin ve dgretmenlerin yéneticilerle istenildigi zaman gériisebilmeleri,
demokratik sekilde fikirlerini ifade edebilmeleri ve kendileri ile ilgili kararlara
katilabilmeleri

e Okulumuzda idareci, 6gretmen, 6grenci ve veli koordinasyonunun saglanmis olmasi

e Yoneticiler, calisanlardan gelen yenilikgi fikirleri desteklemeleri,

e  Okul yoneticilerinin ¢alisanlardan gelen egitim ve bilgilendirme isteklerini dikkate
almalari,

e Kurumumda calisanlarin aldigi egitimler diger ¢alisanlarla paylasmalari

Calisanlar

o Ogretmenlerle ihtiyag duydugunda her zaman gériisebilmeleri,

e Okulda rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin tam yapilmasi,

Veliler e Okul yoneticileri ile ihtiya¢ duyuldugunda her zaman goérusilebilmesi,

e Okulda iletilen istek, oneri ve sikayetlerin dikkate alinmasi, Okulda velileri ilgilendiren
konularda velilerin goriislerinin alinmasi.

e Egitim-6gretime elverisli, yeterli iyi bir binanin olmasi

e QOkulun pansiyonlu olmasi

e Okulumuzun Uygulama Otelinin faal ¢calismasi ve ayrica okul bélimiinde bulunan

Bina ve Yerlegke atolyelerimizde ve isletmelerdeki beceri egitiminde 6grencilerimizin yeterli pratik

yapmalari.

o lyiisletilen bir déner sermayemizin varligi

¢ Okulumuzun yeteri donanima sahip olmasi

Donanim

¢ Teknolojik arag ve gereglerin okulumuzda etkili bir sekilde kullanilmasi
Biitge e Bitge sikintisinin olmamasi
Yonetim Siiregleri e Kadromuzun tam ve deneyimli bir yonetim ekibine sahip olmasi
iletisim Siirecleri o fletisim konusunda her tiirlii yollarin kullanilmasi
Zayif Yonler
. o [lkdgretimden gelisi itibariyle 8grenci seviyesinin diisiik olmasi.
Ogrenciler

e Ogrencilerin bilincsiz olarak gelmeleri (yénlendirme eksikligi)
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e Ogrencilerimizin staj yaparken bulunduklari ortamlarin albenisi yiiksek olan siiper-liiks
isletmeler olmasi ve daha 6grenci iken para kazanmaya baslamalari nedeniyle okula
ve Ozellikle kiiltlr derslerine motive olma, uyum saglama ve okulun gelecekleri icin
yeri ve dneminin tam olarak anlasiimasi konusunda sikinti yaganmasi

e Yabanci dil egitiminin sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek diizeyde olmamasi.

Calisanlar

e (Calisanlarin zaman zaman karar alma siirecine katilamadiklari algisi
e Okulumuzda hizmetli sayisinin yetersizligi,

Veliler

e Okulumuza ulasim probleminin olmasi nedeniyle velilerin toplantilara ve gériismelere
katilimlarinin az olmasi

Bina ve Yerlegke

e Fiziksel mekanlarimizin kéti ve eksik teslim alinmig olmasi
e Ayni bahge icinde li¢ okulun olmasi,
¢ Yemekhane ve pansiyon binalarinin okula uzak olmasi,

e Okul binasi ile otel binasinin konumunun ters olmasi

Donanim

e Donanimin gelistirilecek alanin az olmasi

Biitce

e Velilerin desteklerinin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

e Meslek dersleri 6gretmeni yoneticimizin az olmasi

iletisim Siirecleri

e Okul, Pansiyon binasi ve Uygulama Otelinin birbirine baglantilarinin uzak olmasi

vb

e Reklam, tanitim ve propaganda konusundaki yetersizlikler.

Firsatlar
Mesleki Egitime Bakanli§imizca 6nem vermesi, okulumuzun proje okulu olmasi
. MEB’in sagladigi iletisim imkanlari ve bélgemiz halkina 6zgii dinamiklerimiz,

Politik gladig : & &
Oniimizdeki yillarda turizme devletin 6zel 6nem vermesi ve ilkemize gelecek turist
sayisinin artisinin ongoérilmesi
isletmeler ile isbirligi yapabiliyor olmamiz.

Ekonomik Turistik tesisler lizerinde artan Bakanlik denetimleri ile birlikte turist sayisina gore
eleman galistirma ve ¢alisma sartlarinda yapilan iyilestirmeler
Uygulama Otelinde 6grencilerimizin konuklara hizmet sunusunun sempati uyandirmasi,
Bursa ilimizin ve bdlgemizin turizme sicak bakmalari ve turizm isletmelerinin artmasi

Sosyolojik
Okulumuzun kendi alaninda referans kurum imajina sahip olmasi,

Teknolojik Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmamiz

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okulumuzun bahgeler igerisinde temiz bir gevresinin olmasi
Tehditler
¢ Sistemin ¢ok sik degismesi
e Okulumuzun mesk(n alan disinda olmasi sebebi ile veli ve 6grencilerin okulumuzu tercih
etmemeleri,
Politik
e Turizmin; turizm sektorl disinda gelisen olaylardan kolay ve 6nemli 6l¢lide etkilenmesi,
e Turizm piyasasinin hizli gelismesi ve degismesi, yeni branslarin dogmasi meslek dersleri
o6gretmenlerinin yenilikleri takip etmekteki zorlugu,
Ekonomik e Veli desteginin azlig
Sosyolojik ¢ Pargalanmis ailelerin cok olmasi
Teknolojik e Kirilan, bozulan, eskiyen ve kisa zamanda demode olan pahali materyallerin siirekli

yenilenmesi ihtiyaci,
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Mevzuat-Yasal ¢ Yasalarin ¢ok sik degisiyor olmasi

Ekolojik e Carpik kentlesmenin turizmi etkilemesi

E. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Sektorindeki rekabet ortaminda basarili bir okul olmaya ve oncelikli tercih edilmeye devam etmek amacinda
olan okulumuz, sektériin en iyilerini izler ve c¢alismalarini degerlendirir. Amacimiz sektorde iyi bir yer
edinebilmektir.

Okulumuzda Dis Veri Analizi yapilir ve degerlendirilir. Kiyas ve karsilastirmalar yapilarak iyi 6rneklerden
o0grenmeler gergeklestirilir. Calismalar tim toplantilarinda lider ve Ulyelere sunulur. Edinilen verileri, kiyas
calismalarinda, Stratejik Plan siirecinde kullanir ve Ogretmenler Kurulunda tiim liderler ve ¢alisanlarla paylasir.
Ayrica, kurum imaji ve taninirlik ¢alismalari icin Okul Tanitim Sireci olusturulmustur. Sire¢ sahibi ve siireg
calisanlari yilhk tanitim faaliyetlerini sGrdirir ve periyodik olarak ayda bir gbzden gegirir. Yilsonlarinda verileri
raporlayarak Stratejik Planda kullanilmak tGzere Okul Midurine sunulur.

Okulumuzda stratejik yonetim anlayisi benimsenmis olup, stratejik eylem planlarimizda yer alan temel so-
nuglara iliskin hedeflerin gerceklesme diizeyi, Ogretmenler Kurulu, Ziimre Baskanlari Toplantisi, Proje
Koordinatorleri Toplantilarinda ele alinmakta; degerlendirilmekte ve gesitli iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

Dilinyada sirekli bir biyime ve cesitlenme ile kiresel anlamda en hizli biyliyen sektorlerden birisi turizm
olmustur. Turizm; istihdam olusturma, doviz girdisi saglama, vergi gelirlerinin artmasi gibi bircok ekonomik
gelismeye katki saglar. Bu ylizden Ulkeler turizm yatirimlarini arttirarak kendi tlkelerine daha fazla turist cekmek
ister.

Bu yatinmlar sonucu her yil turizme katilan insan sayisi artmakta ve ozellikle gelismekte olan (lkelerin
ekonomisinde daha &nemli bir sektér haline gelmektedir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitiine gére 2023
yihinda uluslararasi turist sayisi 1,5 milyar kisiye ulasacaktir. Bu kadar biylk bir insan kitlesinin olusturacagi
ekonomik etkiler de dogal olarak ¢ok biiytk olacaktir.

Ulkemizde Devlet, 6zel yatinmcilara bircok konuda gesitli destekler vererek turizm konusunda ¢ok ciddi atilimlar
yapmistir. Bu yatinnmlar sonucunda bugin Tirkiye dinya turizm ekonomisinde ciddi pay sahibi olmustur. Hem
Turkiye'ye gelen turist sayisi hem de Tiirkiye’nin turizm geliri bugiine kadar siirekli olarak artis gostermistir.

Son yillarda, Tirkiye ekonomisinin de vazgecilmez temel taslarindan birisi olan ve llke kalkinmasinda lokomotif
gorevi Ustlenen turizm sektdrii; ddemeler dengesi, gayri safi yurt ici hasilaya (GSYiH) etkisi, dis ticaret acig ve
issizlige care olarak Gizerinde 6nemle durulan bir alandir.

Turkiye, gelen turist sayisi ve turizm gelirleri yoniinden diinyada s6z sahibi Ulkelerden birisidir. 1980 yilinda
Tlrkiye’nin turizm gelirleri 326 milyon dolardan, 2022 yilinda 46 milyar dolara ¢ikmistir.

Bu baglamda, turizm egitimi veren okullarin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Bu gelismenin farkinda olan
Bakanhgimiz ozellikle turizm egitimi veren okullarin gelistirilmesi amaciyla bir hamle yaparak, isletmeler ile
isbirligine 6nem vermis, sektor ile birlikte 6grenci yetistirebilme imkani saglamistir. Okulumuz 6zellikle,
Sheraton, ve Bursa Hilton ile 6grenci yetistirme konusunda isbirlikleri yapmaktadir. Antalya’da Kaya otelleri,
Blue Waters Otelleri’'ne ve Bodrum Kefaluka Otel’e de beceri egitimi icin 6grenci gondermektedir. Ayrica;
Avrupa Birligi Projemiz ile Uzun Sireli Staj kapsaminda Fransa ve Almanya’da Einstain Holding ile yapilan
anlasma sonucunda 6grencilerimiz staja gonderilmektedir.

Okulumuz gibi MEB’e bagli tim devlet okullari veya 6zel okullarda egitim goren 8. Sinif 6grencileri, gelecekteki
miusterilerimiz olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda her yil okulumuza en ¢ok 6grenci veren ortaokullar
secilerek bu okullarin rehber 6gretmenleri ve miidiir yardimcilarina okulumuzda tanitim giinleri diizenlenmekte
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ve meslege istekli 6grencilerin okulumuzu tercih etmeleri saglanmaktadir. Okulumuzun kiz ve erkek 6grenci
pansiyonlarinin olmasi sehir disindan da 6grenci alabilme imkanini olusturmaktadir.

isbirligi yaptigimiz MEB, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirlugd, il ve ilce MEM, BTSO, TURSAB, GUMTOB,
(BUYSAD) Bursa Hazir Yemek Sanayicileri Dernegi, Osmangazi Belediyesi ile iliskilerimiz ana slireglerden biri olan
destek ve kaynaklar ile yénetilir. Ayrica stratejik isbirligi ortakliklari da gelistirmekteyiz. Ornegin: Uzay
Pastaneleri, BAIA Hotel, Bursa Hilton Oteli, Bursa Sheraton Oteli ayrica 6zel bir protokol ile diinya yemekleri
konusunda isbirligi yaptigimiz Uluslararasi Murad Hiidavendigar Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik isbirligi
yaptigimiz ortaklarimizdandir.

Ayrica; okulumuzun Makedonya, Bulgaristan, Kosova, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Azerbaycan’da toplam
alti kardes okullari bulunmaktadir. Merkezi Makedonya Uskiip’te bulunan Turizm Otelcilik Okullari
Konsorsiyumu’nun da kurucu tyesidir. ispanya, Romanya, Bulgaristan’daki okullar ile de Avrupa Birligi projeleri
konusunda ishirligi yapmaktadir.
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V. BOLUM MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligliimiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

OKULUMUZUN MiSYONU

Mutlu, donanimli, ilkemizin degisimine ve gelisimine katki saglayacak sekilde yetismis bireyler yetistirmek igin verimli ve nitelikli
egitim 6gretim hizmetlerini, demokratik, katimci ve insan odakli yaklagimlarla sunmak

OKULUMUZUN ViZYONU

Sektoriinde egitim 6gretimde 6rnek alinan, topluma dnciliik eden, gevreci, kaliteli, gelecege 1sik tutan lider bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMiz

— Acik ve dirist iletisim

— Her ¢alisanina deger verme, esit firsat tanima

— Planli ve koordineli calisma anlayisi

— Problemin degil ¢cdziimiin bir pargasi olma

— Ogrenmeyi dgrenme

— Degisim ve gelisimin 6nemine inanma

— Karar almada katihm ve seffaflik

— Saygl, sevgi ve hosgorl anlayisi

— Yaraticiligi destekleme

— Basarinin tegvik ve 6dullendirilmesi

— Ekip ¢alismasi — Siirdurilebilir basariya destekleme
— Tasarrufun ve yenilenebilir enerjinin 5nemine inanma
— Mesleki ve etik kurallarini benimsemis 6grenmenin énemine inanma

— Paydag memnuniyetinin dnemine inanma

SEHIT EROL OLCOK MESLEKi TEKNiK ANADOLU LiSESiNiN KALITE POLITiKASI

o Karsilikh giiven, sevgi, saygl, hosgori ve iletisimi gelistirerek huzurlu bir okul ortami olusturmak,

e Paydas memnuniyetini esas almak,

e Calisanlarin firsat esitligini, gelisimi ve kariyer basamaklarinda yikselmelerini tesvik etmek ve firsatlar olusturmak.

o Mesleki yeterlilik ve kalite bilinci en (st seviyede olan bireyler yetistirmek,

o Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyularak, sistemin etkinligini strekli iyilestirmek ve dinamik bir yapi olusturmak,
® Proje, is birligi, etkinlik, organizasyon agilimlari ile okulumuzun liderlik 6zelliklerini gelistirmek,

e Okul sanayi etkilesimini artirmak,

o Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerini destekleyerek, fiziki ve sosyal gelisimlerini saglamak,

o Ogrencilerimizi yiiksekdgrenime yénlendirmek,

e Okulumuzda var olan kurum kilttrind gelistirmek,

e Egitim ve 6gretimde gliniin gelismis arag, gereg, yontem ve tekniklerini kullanmak.
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SEHIT EROL OLCOK MESLEKi TEKNiK ANADOLU LiSESiINiN CEVRE POLITiKASI

e Cevre konulari ile ilgili farkindalik olusturmak,

e Cevreyi korumak, gilizellestirmek ve gevre kirliligi 6nlemek,

e Cevreye zarar veren kaynak israfini dnlemek,

e Cevreye zarar veren atiklari azaltmak, uygulanabilir oldugunda geri donisiimlerini saglamak,

o Cevre ile ilgili yasal yliktmlGluklere uymak,

e Cevre performansinin artirilmasi igin gevre yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini saglamaktir.

SEHIT EROL OLCOK MESLEKi TEKNiK ANADOLU LiSESiNiN ISG POLITiKASI

e Calisan ve galisan temsilcilerinin etkin katilimi ve is birligini saglamak,

e Tehlikeleri ortadan kaldirarak ve ISG Risklerini azaltarak, givenli ve saglikli ¢calisma kosullarini saglamak,

¢ ISG ile ilgili yasal yukimliliklere uymak,

¢ ISG performansinin arttirilmasi igin ISG yonetim sisteminin surekli iyilestiriimesini saglamaktir.

. BOLUM AMAG HEDEF VE EYLEMLER

|

= ..
25 Ogrencilerin okl cercih eden biitin 8&rencilerin egiti ilerin
E E - okulumuza HEDEF 1.1. mu.umu.zg ercih eden butin ogrena erin egitime erisimlerini ve
5 X (&4 . lerini egitimlerini tamamlamalarini saglanacaktir
S w <| erismelerinive
< ; <§t egitimlerini
5 %" tamarPIamaIarml HEDEF 1.2. | Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
bl saglamak.
w v Ulusal ve HEDEF 2.1. | Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
0 <g uluslararasi
E = alanda mesleki .
E E veterliligi ile HEDEF 2.2. | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
&£ | «| kabulgoren,
’8 2:: ::" mesleki HEDEF 2.3. | Bir Ust 6grenime yerlesen 6grencileri sayimiz artirilacaktir.
w > S| degerlere sahip,
= < iy S . T .
> 2 yaratl.c!, _yen.'“kg" HEDEEF 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistiriimesi icin rehberlik
E E %lrlillinC|, : faaliyetleri guiglendirilecektir.
- .= Uretken,
— . .
0 <« ekonomiye deger Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
Ww katan ehil isgtcl HEDEF 2.5 L. . ~
' NI IsBU istihdam imkanlari artirilacaktir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Ll HEDEF 3.1 iyile§tirilnz1esi saglanacaktir v °
= Okulun :
2 amaglarina HEDEF 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
o ulagmasini ) gliclendirilecektir.
§ o saglayacak
_, g kurumsal imkan HEDEE 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikl ve
g 2| ve yetkinlikler . glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi
S < verimli ve
S surdurilebilir bir | HEDEF 3.4 | Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
o sekilde ) j .
?‘ gelistirilecektir. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
HEDEF 3.5 |sirdirulebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artinllacaktir.
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EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin okulumuza erismelerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 okulumuzu tercih eden biitiin 6grencilerin egitime erisimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglanacaktir

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG.1.1.1 devamsizlik siiresi 20 glinden
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 25 12 10 8 6 4 2
Ogrenci orani (%)
P..G'lf.lv'z Sln.lf tekrarina kalan 6grencilerin 20 9,8 9 85 3 7 5
tiim 6grencilere orani (%)
?G.}.1.3H.B.|r egitim ve ogr%tlm YI|Inda 20 27 21 15 12 1 08
orgun egitimden ayrilan 6grenci orani
PG.1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun 20 95 95 98 100 100 100
olma orani (%)
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 15 3 5 8 10 12 15
yaptiran 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Ogrenci isleri Mudiir Yardimcilar
isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutulecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk galismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

$3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar
ylratulecektir.

RiSKLER

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

¢ Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

TAHMINi MALIYET

964.359,18

TESPITLER

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngdrilemeyen artisin yasanmasi

¢ Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin stirdirebilirligine engel olusturmasi
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o Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin glclendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

IHTIYACLAR | » Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yénelik finansmanin
saglanmasi
e Ortatgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi
S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Tanttim Ekibi EKIM AY]

yapilacaktir.

Kayit bolgesindeki okul idareci, veli ve 6grencilerine tanitim

2 Okul Tanitim Ekibi NiSAN-HAZIRAN
¢alismalari yapilacaktir
3 SMS ile bilgilendirme sistemi stirekli kullanilacaktir. Sinif Mudir Yardimcilari SUREKLI
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve sy . .. :
4 . Sinif Ogretmenleri SUREKLI
goriusmeler yapilacaktir
5 Okulumuza yeni kayit olan 6grencilerin okula uyum Rehberlik Servisi EVLUL AYI
programi ¢alismalari yapilacaktir
6 Alan §gfler| ve s!_nvlf ogr.etmenlerlne aylik devamsizlik ile Alan Sefleri ve Simif Ogretmenleri SUREKLI
gerekli uyarilar 6grencilere yapilacaktir.
7 Orgiin egitim disinda kalmis bireyler acik 6gretim ve ilgili Mudir Yardimcisi Sinif SUREKLI
MESEM araciligiyla egitime kazandirilacaktir Ogretmenleri
EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag: 1 Ogrencilerin okulumuza erismelerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kultlrel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi 40 12 10 8 6 4 2
en az iki faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 30 9,8 9 8,5 8 7 5
ogrenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 2,7 2,1 1,5 1,2 1 0,8
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinato6r Birim

Ogrenci isleri Miidir Yardimcilari

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Kuliip rehber 6gretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi




S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
. $3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

STRATEIJILER Gole . . R
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kullbi araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artinlacaktir.
¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

. ¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

RISKLER o . N . e gl o . .
e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

TAHMINI

waLver | 1.607.265,31
e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

TESPITLER ® Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
¢ Egitim maliyetlerinde dngorilemeyen artisin yaganmasi
¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin surdirebilirligine engel olusturmasi
 Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artiriimasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

iHTIYACLAR | e Egitim ortamlarinin 8grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yénelik finansmanin
saglanmasi
¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin tespit
edilmesi

S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
1 Okul kultip 6gretmenleri ile yillik planlamanin yapilmasi ilgili Midr Yard. EKIM AYI

2 Ogrencilerin sportif, sanatsal yeteneklerinin tespit edilmesi

Miizik ve Beden Egt.
Ogretmenleri

NiSAN-HAZIRAN

3 Ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalarin takip edilmesi Alan Sefleri SUREKLI

4 Toplum hizmeti faaliyetlerinin planlanmasi Cevre Koruma Kulibi SUREKLI
o . - Koordinator Midi .

5 Sektor ile yapilacak isbirligi ve protokollerin takibi oor n:(a;rc()jr uaur EYLUL AYI

C, . . i . Alan Sefleri ve Koord. . .

6 Isbirligi yaptigimiz isletmeler ile Isbirlerinin yonetilmesi Miidiir Yard. SUREKLI

7 Belediye ve mahalle muhtariile isbirliginin takip edilmesi llgili Midar Yardimeisi SUREKLI

Sinif Ogretmenleri
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EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi 10 55,2 66 68 69 70 71
PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati dersi not 30 612 63 65 67 70 80
ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi 10 63 65 68 70 72 73
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not 30 62 68 71 74 78 80
ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap 20 15 5 4 6 8 10
ortalamasi
Koordinator Birim Zumre Baskanlari, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
$3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ok fazla deger atfetmesi
e Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
gelistirme galismalari tizerinde baski olusturmasi

RISKLER e Okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkh kesimlerden direng
gosterilmesi

TAHMINI

vativer | 1.607.265,31
¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

TESPITLER ¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yirtticulerinin yeterince
desteklenememesi

39



e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni

iHTIYACLAR | projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
e Ogretim programlari ile 8grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiincil bir sekilde gelistirilmesi
* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
Ogrencilere basarili olma yollari, ders ¢alisma teknikleri, bos REHBERLIK
1 zamanini degerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantilar . AYDA BiR
dizenlenecek (Panel — Séylesi —Tartisma vb.) SERVISI
, |Belliaralikiarla 6grenci gelisim anketleri (verimli galisma, kimdir bu? REHBERLIK SUREKL
Basarisizlik nedenleri, 6zge¢mis hazirlama vb..) uygulanacak. SERVISI
3 Sinavlardan sonra soru ve cevaplar ve sinav analizi yapilacak. OGRETMENLER SINAVLARDAN SONRA
4 Periyodik araliklarla deneme sinavlari diizenlenecektir OKUL iDARESI DONEMDE BIR DEFA
5 Okul gezileri yaparak dgrencilerin motivasyonunu artirmak GEZi KULUBU DONEM ICERISINDE
6 Guvenli egitim-6gretim ortami olusturulmasi icin gerekli tedbirler OKUL iDARESi SUREKLI
alinacaktir.
7 Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar agilacaktir. DERS OGRETMENLERI KASIM AYI
Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
.. . L . . SINIF REHBER " .
8 yonlendirme calismalarinin yapilmasi icin gerekli tedbirler alinacak, s x . SUREKLI
- . . . OGRETMENLERI
ogrenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik hizmet
9 |ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda is birligine OKUL iDARESI SUREKLI
gidilecektir(Universite, STK, vb.).

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan 30 752 76 78 79 80 81
ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan 30 902 92 95 98 100 100
ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin 6grenci 20 90,4 92 94 96 98 100
becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki etik ile 10 92 94 96 98 100 100
ilgili memnuniyet orani
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PGZ.2.5..OgrenC|Ierln beceri ggltlml 10 85 88 90 92 94 96
aldiklari isletmeden memnuniyet orani

Koordinator Birim Koordinatér Mudir Yardimcisi, Alan Sefleri

isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

STRATEJILER

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

$3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisim konularinda farkindahk
olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Ogrenci velilerinin meslegin bilincinde olmadan okula gelmesi
¢ Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme
calismalari Gzerinde baski olusturmasi

RISKLER A " .
e Ogrencilerin bazilarinin viicut yapisinin bu meslege uygun olmamasi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi
TAHMINI
e 1.607.265,31
* Mesleki egitimde, 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
TESPITLER * Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
¢ Projelerin yuritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince
desteklenememesi
e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
iHTIYACLAR | projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
Ogrencilere basarili olma yollari, ders calisma teknikleri, bos REHBERLIK
1 zamanini degerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantilari . AYDA BIR
diizenlenecek (Panel — Soylesi —Tartisma vb.) SERVISI
) Belli araliklarla 6grenci gelisim anketleri (verimli calisma, kimdir bu? REHBERLIK SUREKL
Basarisizlk nedenleri, 6zge¢mis hazirlama vb..) uygulanacak. SERVISI
3 Sinavlardan sonra soru ve cevaplar ve sinav analizi yapilacak. OGRETMENLER SINAVLARDAN SONRA
4 Periyodik araliklarla deneme sinavlari diizenlenecektir OKUL IDARESI DONEMDE BIR DEFA
5 Okul gezileri yaparak égrencilerin motivasyonunu artirmak GEZi KULUBU DONEM ICERISINDE
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6 Guvenli egitim-6gretim ortami olusturulmasi icin gerekli tedbirler OKUL iDARESI SUREKL
alinacaktir.
7 Ogrencilerin mesleki basarilarini destekleyici etkinlikler yapilacaktir. | DERS OGRETMENLERI KASIM AYI
Ogrencilerin mesleki basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
. . .. . . SINIF REHBER .. .
8 yonlendirme calismalarinin yapilmasi igin gerekli tedbirler alinacak, 2w : SUREKLI
vy . . . OGRETMENLERI
ogrenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina ydnelik hizmet
9 |i¢i egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda is birligine OKUL IDARESI SUREKLI
gidilecektir (Universite, STK, vb.).

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Bir ust o0grenime yerlesen 6grencileri sayimiz artirilacaktir.

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG2.3.1. fklanlnc‘ia bir Gist 6grenime 60 5 6 8 10 12 15
yerlesen 6grenci orani
PG2.3.2. Oun Ilsar\s programlarina 20 3 10 12 14 16 20
yerlesen 6grenci orani
P§233 Lisans programlarina yerlesen 20 ) 3 5 7 3 10
Ogrenci orani
Koordinatoér Birim Zamre Baskanlari, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

STRATEJILER

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve klltir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir ist 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri ylratilecektir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gidebilecek cocuklarini desteklemelerini saglamamak
¢ Meslek Lisesi 6grencilerinin bir st kuruma gitmelerini engelleyici baski olusturmasi

RiSKLER e Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
¢ Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkh kesimlerden direng
gosterilmesi
MALIYET 964.359,18
o Ogrencilerin bir Gst kurum sinavini kazanamama isteksizligi
TESPITLER e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Alaninda Ust 6gretime gidecek 6grencilere yeterince ek puan verilmemesi
L. e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
IHTIYACLAR

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
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projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
Ogrencilere basarili olma yollari, ders calisma teknikleri, bos :
. : L g, . REHBERLIK
1 zamanini degerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantilari o AYDA BiR
dizenlenecek (Panel — Soylesi —Tartisma vb.) SERVISI
Belli araliklarla 6grenci gelisim anketleri (verimli ¢calisma, kimdir bu? REHBERLIK . .
2 Basarisizlik nedenleri, 6zgegmis hazirlama vb..) uygulanacak. SERVIS SUREKLI
3 Sinavlardan sonra soru ve cevaplar ve sinav analizi yapilacak. OGRETMENLER SINAVLARDAN SONRA
4 Periyodik araliklarla deneme sinavlari diizenlenecektir OKUL iDARESI DONEMDE BiR DEFA
5 Okul gezileri yaparak 6grencilerin motivasyonunu artirmak GEZi KULUBU DONEM iCERISINDE
6 Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar agilacaktir. DERS OGRETMENLERI KASIM AYI
Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
7 yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi icin gerekli tedbirler alinacak, “SJNIF REHBER SUREKLI
ogrenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir. OGRETMENLERI
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina ydnelik hizmet
8 ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda is birligine OKUL iDARESI SUREKLI

gidilecektir(Universite, STK, vb.).

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Plan D6nemi
.. . Hedefe

Performans Gostergeleri . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayisi 30 280 320 350 400 450 500
PG2.4.2. Veli gérismeleri sayisi 30 260 300 350 400 450 500
PG2.4.3. Diizenlenen etkinlik sayisi 20 2 5 7 8 10
PG2.4.4. Diizenlenen kariyer guini sayisi 20 2 6 8 10 14
Koordinator Birim Zimre Baskanlari, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

STRATEJILER

etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

sureclerinde yer almasi saglanacaktir.

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi gliclendirilerek saghkh ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
$3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,

ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri
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diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer dizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin
artinlmasi saglanacaktir.
o Velilerin isteksizligi ve ilgisizligi
RISKLER e Parcalanmis ailelerin ¢oklugu - . ' o .
¢ Sosyal yapinin ve sanal yapinin 6grencileri ve aileleri etkilemesi
¢ Sosyal Medyada bazi alanlarin popiler olmasi
TAHMINi
vaver | 1.285.812,24
e Ogrencilerin bir alt egitim kurumlarindan yeterliliklerinin tam olarak gelmemesi
TESPITLER * Mesleki Egitim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
e Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmamalari, velilerin zorlamasi ile okul segmeleri
* Velilerin 6grenciyi destekleyici calismalara katilmalarini saglamak
— e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
IHTIYACLAR . . A . . .
projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
Ogrencilere basarili olma yollari, ders ¢alisma teknikleri, bos REHBERLIK
1 zamanini degerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantilari . AYDA BIR
diizenlenecek SERVISI
) Belli araliklarla 6grenciler ile dnceden belirlenmis konular tizerinde REHBERLIK SUREKLI
gorusmeler yapilacak SERVISI
3 P?ha b.|r o.kul ?rfc'aml.olusturmak icin sinif temsilcileri aracilig ile OBERETMENLER SINAVLARDAN SONRA
ogrencilerin gorisleri alinacak
4 Periyodik araliklarla 6grenciler siniflarda ziyaret edilecek OKUL iDARESI DONEMDE BiR DEFA
5 Okul gezileri yaparak dgrencilerin motivasyonunu artirmak GEZi KULUBU DONEM ICERISINDE
6 Guvenli egitim-06gretim ortami olusturulmasi icin gerekli tedbirler OKUL iDARES SUREKLI
alinacaktir.
H ¥ gitim k i klestiril I I L . .. .
7 er d.uzey ggltlm. ademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve KULUP BERETMENLERI DONEMDE BiR
sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.
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EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratic, yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 sektsrle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

?62.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda 30 12 14 16 18 20 25
imzalanan protokol sayisi
PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri 30 260 300 350 400 450 500
egitimi alan 6grenci sayisi
Pv6253 Protokol kapsaminda burs alan 20 ) 3 5 7 3 10
Ogrenci sayisi
PG2.5.4. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra 20 12 24 36 48 60 74
istihdam edilen 6grenci sayisi
Koordinator Birim Ziimre Baskanlari, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortaégretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal
boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katihmi
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.

e isletmelerin dgrencileri ucuz isgiicii olarak gérmesi
e Ogrencilerin uzun siiren stajlarda basarili olamama kaygisi

RiSKLER e Sektoriin agir is yukianin 6grencilerde olumsuz etki birakmasi
« il disi stajlarda dgrencilerin &zlem duygularinin artmasi
¢ Konaklama isletmelerinde kadronun siirekli degisiyor olmasi
TAHMINI
MALIVET 1.285.812,24
* isletmelerin yetismis elemana ¢ok ihtiyaglarinin olmasi
TESPITLER ¢ Anne babalarin 6grencilerin staj islemlerine sicak bakmalari
e Ogrencilerin stajdan iyi licretler almalari motivasyonun yiiksek olmasini saglamaktadir
* isletmelerin staj konusunda siirekliligi saglayamamalari
iHTIVACLAR e  Ogretmen arkadaslarin staj belirleme ¢alismalarina tam katilmalari

e  Yurtdisi staj imkanlarinin artirilmasi
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S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
. . KOORDINATOR MUDUR .
1 Isletmeler ile protokoller yapilacak YARDIMCISI AYDA BIR
2 | Yapilan protokollerin takibi saglanacak ALAN SEFLERI SUREKLI
3| almscztular ac olarsk Kpordmator madr yardimer KOORDINATOR SUREK
e y OGRETMENLER
bildirilecek
4 isletme temsilcileri okula davet edilerek dgrenciler ile gériismeleri ALAN SEFLERI SUREKLI
saglanacak
isletmelere Okul gezileri yaparak 6grencilerin motivasyonunu MESLEK DERSLERI .. S
> artirilacak OGRETMENLERI DONEM ICERISINDE
e R MESLEK DERSLERI . .
6 Sektordeki gelismeler her ay yonetime raporlanacak OERETMENLERI SUREKLI
Sektorde olusan yenilikler ile ilgili sefler, ustalar okula davet N_I_EVSLEK DERSLEBI SUREKLI
7 OGRETMENLERI

edilerek uygulamalar yapilacak

Koordinato6r Birim

30

20 2

20 12

24 36

48

60 74

Zimre Baskanlari, Alan Sefleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Tim Ogretmenler

STRATEJILER

dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin dnceliklendirilmis bir plan

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
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¢ Onem arz eden aciliyeti olan tamirat ve onarimlarda para bulunamamasi
o Siirekli gelisen sektorin iyi takip edilemesi

RISKLER o Sektorde yeni ¢ikan okula kazandirilmasi gereken arag gerecin alinmasinin miimkin olmamasi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye degisime karsi farklh kesimlerden direng gosterilmesi
TAHMINi
MALIVET 1.285.812,24
¢ Sektorin sirekli olarak gelismesi, okullarin bu gelisime ayak uydurmakta zorlanmasi
- * Temizlik konusunda kesin bir ¢dziimiin bulunamamasi (iskur’dan verilen personelin ne olacaginin belli
TESPITLER
olmamasi)
e Okullarin planlanmasinda alt yapinin uygun yapilmamasi
e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
iHTIYAGCLAR | » Okulun ihtiyaglari igin tist ydnetimlerin yeterince destek vermemeleri
e Tamirat tadilat ve bakim islerinde belediyelerin okullari desteklemeleri
S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
1 Okulun ve eklentilerinin tamirat tadilat ihtiyaclarinin tespit edilmesi | MUDUR YARDIMCILARI AYDA BIR
2 Belli araliklarla okul eklentilerinin gezilerek aksakliklar belirlenecek ALAN SEFLERI SUREKLI
3 ihtiyaclarin énceliklendirilmeleri yapilacak MUDUR YARDIMCILARI AYDA BIR
a Okul Aile Birligi’nin gelir kalemlerinin artirilmasa galismalari OKUL IDARESI AYDA BiR
yapilacak
5 Okul Aile Birligi ile ortak ¢alismalar yiriitilecek MUDUR YARDIMCISI DONEM ICERISINDE
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20 95 95

20 80 85 85 90 90 100
20 95 100 100 100 100 100
10 90 95 100 100 100 100
Koordinator Birim Mudur Yardimcilari, Zimre Baskanlari, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Tim Ogretmenler

STRATEJILER

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Kiltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel
ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

e Ogretmenlerin hizmetici egitime istekli olmamalari
e Hizmetici egitimlerin ders yogunlugu olan zamanlara denk gelmesi

RISKLER o Sektor ile ilgili kurs 6gretmeninin bulunamamasi
o Ogretmenlerin kendi ihtiyaglarinin bilincinde olmamalari
MALIYET 1.607.265,31
¢ Okul bazh agilacak hizmetici kurslarda uygun ortamin musait olamamasi
TESPITLER e Ders yogunlugu olan 6gretmenlerin kurslara katilamamalari
® Proje bazl ¢alismalarda motivasyonun diisiik olmasi
¢ Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
IHTIYACLAR e Mevcut uygulamalarin 6gretmenlerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni

projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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1 | Ogretmenlerin hizmetici egitim konulari belirlenecek OKUL IDARESI AYDA BIR

2 | Belliaraliklarla 6gretmen anketleri uygulanacak. OKUL IDARESI SUREKLI

3 Yapilan hizmetici egitimlerden sonra hizmetici egitimin etkileri OKUL IDARESI SUREKLI
gozlemlenecek

4 Periyodik araliklarla 6gretmen ihtiyaglar belirlenecek OKUL IDARESI DONEMDE BIR DEFA

5 Ogretmenlerln motivasyonunu artirmak igin etkinlikler GEZi KULUBU DONEM ICERISINDE
diizenlenecek

6 Ogretmenler arasi sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler OKUL iDARES SUREKLI

diizenlenecek

10
Koordinator Birim Mudar Yardimcilari, Zimre Baskanlari, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Tim Ogretmenler
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STRATEJILER

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari
is glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligl, siber
zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindalklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kulip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

e Ozellikle 9. Sinif 6grencilerinin disiplin kurallarini 8grenmekte zorluk cekmeleri
e Akran zorbaliginin 6grencileri sug islemeye itmesi

RISKLER ¢ Sosyal medya ve toplumun 6grencilere kotl 6rnek olmasi
e Sug islemenin popduler hale gelmesi
TAHMINI
MALIYET 1.607.265,31
* 8 yil kuralsiz olarak yetisen 6grencilerin kuralli egitime gegmekte zorlanmalari
TESPITLER ¢ Afet ve acil durum duyarlihiginin 6grencilerde henliz yerlesememesi
e Disiplin kurulu ve kararlarinin 6grenciler tarafindan algilanamamasi
e Aileler ile disiplin konusunda is birliklerinin artiriimasi
L. e Alacaklari disiplin cezasinin 6grencinin gelecek hayatini nasil etkileyeceginin iyi anlatilmasi
IHTIYACLAR
e Afet bilincinin daha etkin anlatiimasi icin ilgili kuruluslarla isbirligine gidilmesi
¢ Uygulamalarin daha etkin hale getirilmesi
S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
R REHBERLIK )
1 Ogrencilere disiplin kurallarinin anlatiimasi o AYDA BIR
SERVISI
REHBERLIK . .
2 Belli araliklarla 6grencilere okul ve sektor kurallarinin anlatiimasi. o SUREKLI
SERVISI
3 Seftor gezilerinin yapilarak kurallarin yerinde gérilmesinin OERETMENLER SUREKLI
saglanmasi
4 Okul gezileri yaparak dgrencilerin motivasyonunu artirmak GEZi KULUBU DONEM ICERISINDE
6 'De.rs 'kvc'mularl olan.hljye’n ve sanitasyon konularinin ayrica sektor ile OKUL iDARESi SUREKLI
ishirligi yapilarak strekli anlatiimasi
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60

20 12 14
Koordinator Birim Teknik Midur Yardimcisi, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Meslek Dersi Ogretmenleri

STRATEJILER

S1. DOSE iiretilen Griinlerin gesitlendiriimesi saglanacaktir.

$2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapiimasi
saglanacaktir.

$3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

o Ogrencilerin déner sermaye ¢alismalarina katilmakta isteksiz olmalari
* Doner sermaye urinlerinin gesitlendirilmesinde sektor ile catismalarin olusmasi

RISKLER
o Ozellikle sektériimiizde déner sermaye calismalarinin gece saatlerinde ve tatillerde ¢ok olmasi
TAHMINI
MALIYET 964.359,18
¢ Genel mesleki egitimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi
TESPITLER ¢ Mesleki Egitimde kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yuritulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince
desteklenememesi
¢ Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
IHTIYACLAR ¢ Mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni

projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
1 Doner sermaye islerinde galisacak 6grencilerin nébet listelerinin ALAN SEFLERI AYDA BiR
olusturulmasi
Belli araliklarla 6grenci ve 6gretmenlerin doner sermaye isleri ile . .. .
2 S .. ALAN SEFLERI SUREKLI
ilgili goruslerinin alinmasi
3 Usta dgreticilerin calismalarinin denetlenmesi. TEKNIK MUDUR YARD. SUREKLI
4 | Déner sermaye gelirlerinin ve giderlerinin takip edilmesi TEKNIK MUDUR YARD. SUREKLI
5 Uriin giris ¢ikislarinin takip edilmesi ve maliyet analizlerinin ALAN SEFLERI DONEM ICERISINDE
yapilmasi
6 Uriin satisi konusunda piyasa arastirmasinin yapiimasi OKUL IDARESI SUREKLI

60
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Koordinator Birim Mudar Yardimcilari, Alan Sefleri
isbirligi Yapilacak Birimler Tim Ogretmenler

STRATEJILER

artiracak tedbirler alinacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

o Ogrencilerin tasarruf ile ilgili bilinglerinin olmamasi

RISKLER e Tiiketimlerin takip edilmesinin zor olmasi

¢ Elde olmayan sebeplerle tiketim kontroli igin yapacak bir seyin olmamasi

TAHMINi
MALIYET

964.359,18
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TESPITLER » Ogretmenlerimizin bu konuda duyarli olmalari

e Tasarruf konusunda Bakanligimizin hassas davranmasi

¢ Calisanlarimiz tarafindan tiiketim kagaklarinin stirekli takip ediliyor olmasi

* Bu konulari stirekli takip edecek bir teknik elemanimizin olmamasi

iHTIYACLAR | * Tasarrufu siirekli kontrol altinda tutabilmek icin 6denek génderilmesi
e Tasarrufun lilkemiz ve diinya i¢in 6neminin daha etkin anlatiimasi
S.N EYLEM iFADESI SORUMLU TARIH
. REHBERLIK .
1 Ogrencilere enerji tasarrufunun énemi anlatilacak SERViSi AYDA BIR
2 Belli araliklarla 6grencileri bilinglendirmek amaciyla etkinlikler SINIF REHBER SUREKLI
diizenlenecek. OGRETMENLERI
3 | Tasarrufile ilgili tatbikatlar yapilacak OKUL iDARESI DONEMDE BIR DEFA
a llgili kurumlarla isbirligine gidilerek tasarruf ile ilgili paneller, OKUL iDARESi DONEMDE BiR DEFA

soylesiler diizenlenecek
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM

2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 368.979,59 426.710,20 506.122,45| 606.040,82| 663.771,43| 2.571.624,49
HEDEF 1 138.367,35 160.016,33 189.795,92 227.265,31 248.914,29 964.359,18
HEDEF 2 230.612,24 266.693,88 316.326,53 378.775,51 414.857,14 1.607.265,31
AMAC 2 968.571,43 | 1.120.114,29| 1.328.571,43|1.590.857,14 |1.742.400,00| 6.750.514,29
HEDEF 1 230.612,24 266.693,88 316.326,53 378.775,51 414.857,14 1.607.265,31
HEDEF 2 230.612,24 266.693,88 316.326,53 378.775,51 414.857,14 1.607.265,31
HEDEF 3 138.367,35 160.016,33 189.795,92 227.265,31 248.914,29 964.359,18
HEDEF 4 184.489,80 213.355,10 253.061,22 303.020,41 331.885,71 1.285.812,24
HEDEF 5 184.489,80 213.355,10 253.061,22 303.020,41 331.885,71 1.285.812,24
AMAC 3 922.448,98| 1.066.775,51| 1.265.306,12|1.515.102,04 | 1.659.428,57 | 6.429.061,22
HEDEF 1 184.489,80 213.355,10 253.061,22 303.020,41 331.885,71 1.285.812,24
HEDEF 2 230.612,24 266.693,88 316.326,53 378.775,51 414.857,14 1.607.265,31
HEDEF 3 230.612,24 266.693,88 316.326,53 378.775,51 414.857,14 1.607.265,31
HEDEF 4 138.367,35 160.016,33 189.795,92 227.265,31 248.914,29 964.359,18
HEDEF 5 138.367,35 160.016,33 189.795,92 227.265,31 248.914,29 964.359,18
BUTCE | 2.260.000,00 | 2.613.600,00| 3.100.000,00 |3.712.000,00 | 4.065.600,00 | 15.751.200,00

Genel Yonetim

Gid.| 565.000,00 653.400,00 775.000,00| 928.000,00|1.016.400,00( 3.937.800,00
TOPLAM | 2.825.000,00 | 3.267.000,00| 3.875.000,00 | 4.640.000,00|5.082.000,00 | 19.689.000,00
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5.BOLUM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimeci olan sistemli
bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme siiregleri:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

hd

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme
Toplantilarinin
Yapilarak Raporun
Hazirlanmasi

Alti Aylik
Gergeklesmelerin
Tespiti

Yilsonu izleme izleme Raporunun
verilerinin Diizenlenip llgeye
Degerlendirilmesi Gonderilmesi

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci
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izleme ve

izleme Degerlendirme

Degerlendirme Uygulam.a Donemi Rapu r]an.'la
.. . Dénemi .. Donemi
Donemi Siire¢ Aciklamasi

Birinci Ocak 1. Gergeklesme durumlarina iliskin verilerin Her yilin
Izleme ve Haziran toplanmasi ve degerlendirilmesi. Haziran ay1
Degerlendirme | Donemi 2. Gostergelerin gerceklesme durumlan sonuna
Dénemi hakkinda hazirlanan raporun Okul Miidiiriine kadar

sunulmasi.

3. Elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi.

4. SP’ de ortaya konulan hedefler ile bunlarin

gerceklesme durumunun kiyaslanmasi
Ikinci Tiim y1l 1. Gdstergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme izleyen yilin
Izleme ve durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Ocak ay
Degerlendirme degerlendirilmesi. sonuna
Dénemi 2. Okul Midiirii baskanhginda yilsonu kadar

gerceklesmelerinin, gésterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasa.
3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik géstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriiglerini en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diigiindiiglinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

E
:
S ES
£l 8| =) E| B
O ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| s| 2| % =
KONU BASLIKLARI s | 2| E| % z
= M = = S
Q 7]
M ¥
01- Okulumu seviyorum. O O O O O
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O O @) O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O O O
04- |Ogretmenim adildir. O O O @) O
05-  |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O O O
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) O O @) O
07- (Ogretmenim derse katilmami saglar. O 0) 0O ) O
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) O) O O O
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) () @) O)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O O @) O
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. O) O O @) O
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12-  |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. O) ) () O) )
=
:
S >
£ gl g| £ §
o ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| S| 2| % =
KONU BASLIKLARI 2| T| & P £
= M = =< v
= = X
‘7 =2
z 3
N
01- |(Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O O @ O
03-  |Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. @) O O O O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) ) ) @) O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O 0 0)
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) @) ) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) ) O) )
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. O) O) ) O) )
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- | ehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) ) () @) O)
11- (Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklari sunuyor. @) O O O O
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) @) @) O) )
13- (Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O O @) O
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. O) O) O) O) @)
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. O) O) O) O) )
16 iiina.l.v ve o0devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O 0 0)
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) ) () O) @)
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. O O O @) O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) ) @) @)
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20- |DYK’leri yeterli buluyorum. @) O O @) O
25 5| 8|28 ¢
o LiSE OGRENCILERI iCiN =5 5| |28 &
KONU BASLIKLARI $E| € £ |5 % %
“2| 2| 2| %35 3
. M
01- |(Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) O @) O
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. @) @) O @) O
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) @)
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- kargilanacagini diislinliyorum. O O O O O
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) O) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. @) @) ) O) )
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) @) ) @) )
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) @) O) O)
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) O) @) O
14-  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tegvik ediyor. O O ) O) O)
15- (Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. O) O) O) O) ()
16 (Sh}ina.l.v ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O 0 O 0 0O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O @) ) O) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. @) @) O @) O
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O O) ) @) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O @) O @) O
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=
:
4 2e £
£ E| E| E| ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI ICIN S s Z i =
KONU BASLIKLARI s | z| £ % £
= o - = S
= = X
‘7 =2
z 3
N
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O O @)
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. @) @) O @) O
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) ) O) O)
[Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- kargilanacagini diisliniiyorum. O O O O O
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) O) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. O) O) ) O) )
08- [Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ) ) O) ) O)
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 0 0 O 0 O
" julasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0 O 0 O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin O O O 0 O
" yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkéanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik 0 0 O 0 O
" ve yerlestirmenin dogru yapildigimi diisiiniiyorum.
13- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) @) () @) O)
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O) O) ) @) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O O @) O) )
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) O) ) O)
17- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. O O) ) O) )
18- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle kullanir.| () O @) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) O) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O @) O @) O
21- iilina.l.v ve odevlerin beni degerlendirmek i¢gin adil ve yeterli oldugunu 0 0 O 0 O
stiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
23- (Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. O) O) ) ) O)

Kiymetli Ogretmenimiz;
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e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iy1 sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
:
S = =
S E| B | &
o OGRETMENLER iCiN S| | z/| § B
KONU BASLIKLARI 2| £ & p £
= M ~ =2 S
= = .
‘2 k=
v E
= ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O O O O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O ) ) O) @)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O O O O
04- E)kul, 6gfencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 O O 0 0O
Onlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () ) O) )
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. O) @) ) O) O)
07- |Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O O @) O
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- olusturmustur. @ ) O @) O
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. O) ) ) O) )
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. O) O) ) O) )
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
11- olitikas1 vardir. O O O O O
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) @) ) @) )
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) O @) O
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) ) () @) O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. @) ) O) @) O
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) @) () @) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O O @) O

Kiymetli Velimiz;
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e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£l el g| E| B
‘o OGRETMENLER iCiN k> :g % g é
KONU BASLIKLARI ﬁ = 5 o =
R R B - E
‘7 k=
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O O @) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O @) O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O @) O @)
04- gf\tl;l?l(ggel321f£2 2:flflzr.pf:rsonelin giivenligini saglamak igin uygun 0 O O 0 0)
05-  (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () @) @) @)
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. @) @) O @) O
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. @) @) @) @) O
08- |Okul ¢ocufumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O @) @) @) @)
09- O"klildg 11<u11a11111an degerleéldirme 1yé’)ntemleri ¢ocugumun geligimini tim 0 O O 0 0O
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- i(;l;ull),ﬂ gl(l);lllgllrlgl;l? O0grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni 0 O O 0 0O
11- Okul gocllguma duygusal r?.hatSIZIlk ve égr?nme giicliikleri ile 0 O 0) 0 0)
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () @) @) @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) () ()
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () @) @) @) @)
15- |Okul, cocuklarm geligsimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. @) @) @) @) @)
16  [Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. @) O @) @) O
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O @) @) O
19-  |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarm. O O O @) O
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O O @) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O @) O
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O O @) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smmf tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal

Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarmin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkce ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.1.4.
2.1.1.5.
2.1.1.6.

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Okunan Kitap Sayist

Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Biligim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1.

Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
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detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum



3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.24.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
H d f . . iZleme T e . .
Performans Eekf € Pl];m ll)oneml Dénemindeki Yil Iélemekll) onem];n(}ek} Performans (%) (C-A)/(B-
it tkisi aslangig Sonu Hedeflenen erceklesme Degeri A)
(%) Degeri *(A) ©)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En az bir
aile egitimi alan 40 25 75 60 70
veli oram (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansit %70 oraninda gergeklestigi gbz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi
planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigt yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagmin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Tarih: 22.05.2024

SEHIT EROL OLCOK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 Sayih Genelgesi dogrultusunda Madirligumiz binyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiligiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilar ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriilmektedir.

AN

Adi Soyadi Unvani Iim
MEHMET KARA Okul Midiiri
GOKHAN UYSAL {idir Yardimasi
TANER BALCIOGLU Ogretmen
SAKINE SEN Ogretmen
IBRAHIM ASI OAB Bask.
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